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सार 

अत्रहलेसम्मका त्रवकास र पररवतयन भएका छन् ती मानव मत्रततस्कका उपज हुन् । प्रत्रवत्रिको त्रवकास पत्रन 

मात्रनसको ज्ञानको पररणाम हो । यसले अन्य िेरै क्षिेलाई प्रत्रतस्थापन गरे पत्रन मानवीय सृजनालाई 

त्रवस्थात्रपत पानय सक्दनै । ज्ञान र मानवीय सृजना त्रिक्षाका पररणत्रत हुन् । उच्च त्रिक्षा अझ बढ्ता 

अन्वेिणमा आिाररत हुन्छ जसले नयााँ ज्ञानको सृजना गछय । यस अध्ययनको मूल उद्दशे्य नेपालको उच्च 

त्रिक्षाको वतयमान अवस्था त्रवशे्लषण गद ैपररवतयन त्रवश्व र स्थानीय अवस्थानुकूलको तथ्यमा आिाररत 

सुझावहरु प्रस्तुत गनुयरहकेो छ । यस अध्ययनमा गुणात्मक अनुसन्िान ढााँचाको प्रयोग गररएको छ । त्यस्तै 

तथ्य सङ्कलन त्रितीय स्रोतका सूचनामा आिाररत छ। साथ ैसेत्रमनारमा प्राप्त त्रवज्ञ र सहभागीका 

सुझावलाई समेत सूचनाको रुपमा उपयोग गररएको छ । प्राप्त सूचनालाई त्रवषयगत क्षिेका आिारमा 

समालोचनात्मक रुपले त्रवशे्लषण गररएको छ । वातावरणीय त्रवनाि, प्रत्रवत्रिको त्रवकासका कारण 

रोजगारीका क्षिेमा आएको सङ्कुचन, बौत्रिक आतंकवाद, प्रमाणपिको त्रस्ित्रत आत्रद त्रवश्वव्यापी 

चनुौती हुन् र त्रिक्षाले यी चनुौतीसाँग जुध्न सक्षम व्यत्रि उत्पादन गनुयपछय । उच्च त्रिक्षामा त्रनजीकरण 

हावी भएको, कमजोर स्वायत्तता रहकेो, पहुाँचमा समेत सामत्रजक रुपमा पछात्रड परेको समुदायले तात्रययक 

अवसर नपाएको, अनुसन्िानको पक्ष कमजोर रहकेो, त्रवश्वस्तरका त्रवश्वत्रवद्यालय स्थापना गने रहर भए 

पत्रन आिार तयार नभएको, सम्बन्िको जालोमा उच्च त्रिक्षा बल्झेको आत्रदलाई मूल समस्याको रुपमा 

                                                           
1 लेखक त्रिभुवन त्रवश्वत्रवद्यालय‚ िनकुटा बहुमुखी क्याम्पस‚ िनकुटामा िैत्रक्षक योजना तथा व्यवस्थापन त्रवषयको उप 

प्राध्यापक पदमा काययरत हुनहुुन्छ । 
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पत्रहचान गररएको छ । सम्बन्िन बन्द  गनुयपने, संस्थागत त्रवकासमा जोड त्रदनुपने, क्याम्पसलाई स्वायत्तता 

त्रदने, अनुसन्िान र त्रिक्षाण त्रवश्वत्रवद्यालय भनी प्राथत्रमकता छुट्याउने, गुणास्तरमा जोड त्रदने, प्रत्रवत्रिको 

त्रवकासले मानवीय श्रमलाई त्रवस्थापन गने सम्भावना रहकेो हु ाँदा िैत्रक्षक बरेोजगारको संख्या बढ्ने र 

प्रमाणपिको मूल्य कमजोर हुने हु ाँदा त्रनरन्तर ररईन्भने्ट गने गरी उच्च त्रिक्षा अगात्रड बढ्नु पने लगायतका 

सुझावहरु प्रस्तुत गररएको छ ।  

शब्दकुञ्जीः अन्वेषण, उच्च त्रिक्षा, ज्ञानपुाँजी, त्रवश्वपररवेि,सम्बन्िन  

परिचय 

उच्चत्रिक्षा त्रदने आसयले नेपालमा त्रव. स ं२०१६ मा त्रिभवुन त्रवश्वत्रवद्यालयको स्थापना भएको  

हो । यसका हालसम्म ६१ वटा आङ्त्रगक क्याम्पस छन् । यो मुलुककै पत्रहलो र ठूलो त्रवश्वत्रवद्यालयको 

रुपमा त्रलइन्छ । त्रवद्याथी संख्याको त्रहसावले पत्रन यहााँबाट त्रबत्रभन्न त्रवषयमा उच्च स्तरसम्मको अध्ययन 

हुन्छ । त्रवश्वत्रवद्यालयका मूलतः तीनवटा काम हुन्छन् M त्रिक्षण त्रसकाइ, अनुसन्िान र ज्ञान वा 

प्रत्रवत्रिको त्रवस्तार (वाग्ले, २०७७) । पाठ्यक्रमदते्रख प्रमाणीकरणसम्मको त्रनत्रित ढााँचामा रहरे वा नरहरे 

स्थात्रपत ज्ञान, सीप र प्रत्रवत्रि त्रवद्याथीमा हस्तान्तरण गने वा रचनात्मक खोजी गनय लगाउने कायय त्रिक्षण 

त्रसकाइमा हुन्छ । अनुसन्िानमा नयााँ अन्वेषणहरु हुन्छन् । त्रवस्तारमा त्रवश्वत्रवद्यालय वा त्यहााँका त्रिक्षकले 

अन्वेषण गरेका ज्ञान वा प्रत्रवत्रि प्रकािन गने र त्यसको सम्बत्रन्ित पक्षसम्म पुयायउने काम हुन्छ र कुनै 

त्रवश्वत्रवद्यालयले यी तीनवटै काम गछयन् भने कसैले यीमध्ये कुनै एक वा दईु काम गछयन् । अठारौ ाँ 

िताब्दीभन्दा  पत्रहले औद्योत्रगक क्रात्रन्त हुनुभन्दा अगात्रडको उच्च त्रिक्षा त्रविेष गरी स्थात्रपत ग्रन्थ वा 

मान्यताहरुसाँग सम्बत्रन्ित ज्ञान आजयन गनेमा केत्रन्ित हुन्थ्यो (Robeyns, 2016) प्राचीन समयमा 

जनित्रि उत्पादन गने पत्रछ क्रमिः ज्ञान सीप त्रसकाउनेमा माि त्रवश्वत्रवद्यालय केत्रन्ित भए । त्यत्रतवेला 

वैज्ञात्रनक अनुसन्िानहरु हुन थाले । त्रबसौ ाँ िताब्दीको उत्तराियसम्म मानवीय पुाँजी उत्पादन  मा आिाररत 

उच्च त्रिक्षा भएको पाइन्छ (Becker, 1993) भने हालसूचना तथा सञ्चार प्रत्रवत्रिको व्यापक त्रवकास र 

त्रडत्रजटाइजेसन प्रबल भएसाँगै ज्ञान पुाँजी उपागम (Carnoy, 2007)  मा आिाररत भएको दत्रखन्छ । 

अत्रहले त्रवश्वका ठूला र िनी मात्रनने त्रवश्वत्रवद्यालयले त्रवत्रभन्न नाममा अन्य दिेका ब्रेनहरु आकषयण 

गरररहकेा छन् । ती ब्रेनको प्रयोग गरी अनुसन्िामािय त पुाँजीको त्रनमायण गरररहकेा छन् । त्रवश्वलाई प्रभात्रवत 

पानय र त्रवश्वमा तीतण मत्रस्ततकलाई आकषयण गनय त्रवश्वस्तरका त्रवश्वत्रवद्यालयहरु तीब्र रुपमा लागेका छन् । 

भारतवषयमा गुरुकुलमा आिाररत उच्च त्रिक्षाको परम्परा त्रथयो (कोइराला, २०७३)। यो पत्रिमाभन्दा 

िरक छ । पूवीय पित्रत त्रवत्रिष्टीकृतभन्दा एउटा पूणयमानव उत्पादन गनेमा केत्रन्ित थयो । परा (आत्रत्मक 

ज्ञान) र अपरा (जीत्रवकोपाजयनका लात्रग भौत्रतक ज्ञान सीप) को त्रमलानमा आिाररत त्रथए (कोइराला, 
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२०७३) । जीवन त्रजउनका लात्रग चात्रहने आिारभतू पक्ष सबलैे त्रसक्ने र केही त्रवत्रिष्ट सीपहरु त्रसक्ने 

प्राविान त्रथयो । व्यवस्थापन कुलपत्रतको नेतृत्वमा हुन्थ्यो । मात्रथल्लो कक्षाका त्रवद्याथीले तल्लो 

कक्षाका त्रवद्याथीलाई त्रसकाउने प्राविान त्रथयो (Dixit, 2017 A.D.)  । यसो गदाय कम त्रिक्षक भए पत्रन 

काम चल्ने र त्रवद्याथी स्वयम त्रिक्षक पत्रन हुने हु ाँदा त्रसकाइको स्तर बढी हुने हुन्थ्यो । परीक्षामा त्रवद्याथी 

कत्रत सक्षम भयो भनी गरेर दखेाउनु पथ्यो । गुरुलाई त्यो प्रमाणीकरण गने अत्रिकार त्रथयो । अत्रहलेको 

त्रवश्वत्रवद्यालयका कुलपत्रत, उपकुलपत्रत भन्ने नाम यही गुरुकुलप्रथाबाट आएको हो ।  

नेपालमा कलकत्ता त्रवश्वत्रवद्यालयबाट सम्बन्िन त्रलएर त्रव.सं.१९७५ मा त्रिभवुन चन्ि कलेज 

(पत्रछ त्रिचन्ि क्याम्पस) को स्थापना भएसाँगै औपचाररक उच्च त्रिक्षा प्रारम्भ भएको दते्रखन्छ (िमाय, 

२०६५) । नेपालले त्रव.सं.२०१६ मा त्रिभवुन त्रवश्वत्रवद्यालय (त्रि.त्रव.) को स्थापना भएसाँगै आिुत्रनक 

त्रिक्षाको आफ्नै त्रवश्वत्रवद्यालय पाएको हो । करीब ६० वषयको दौरानमा ११ वटा त्रवश्वत्रवद्यालय, ४ वटा 

त्रवश्वत्रवद्यालय स्तरका संस्था, १४३२ क्याम्पस, दसौ ाँ अनुसन्िान केन्ि वा एकाइ स्थात्रपत भएका छन् । 

(त्रवश्वत्रवद्यालय अनुसन्िान आयोग, २०२१) । नेपालको त्रवश्वत्रवद्यालयको मानक पत्रन आिू अनुकूल 

बनाएका छन् । नेपालमा अत्रिकारमा आिाररत उपागमलाई आत्मसात् गरी पहुाँचमा माि ैबढी जोड 

त्रदएकाले संस्थाहरु व्यापक त्रवस्तार भएका तर गुणस्तर अपेत्रक्षत नभएको दते्रखन्छ (कोइराला, २०७३) । 

साथ ैक्याम्पस केत्रन्ित उच्च त्रिक्षा भएकाले त्रिक्षणमा बढ्ता जोड छ तर अनुसन्िान र त्रवस्तार त्रनकै 

कमजोर छ (वाग्ले, २०७७) । पररत्रस्थत्रतलाई ध्यानमा राखेर यस अध्ययनमा नेपालको उच्च त्रिक्षाको 

वतयमान अवस्थालाई त्रवशे्लषण गद ैपररवत्रतयत त्रवश्व र स्थानीय अवस्थानुकूलको तथ्यमा आिाररत 

सुझावहरु प्रस्तुत गने प्रयास गररएको छ । यस अध्ययनको मूल उद्दशे्य नेपालको उच्च त्रिक्षाको वतयमान 

अवस्थालाई त्रवशे्लषण गनुय रहकेो छ भने अन्य त्रवत्रिष्ट उद्दशे्यहरु त्रवश्वपररवेि र नेपालको उच्च त्रिक्षा 

त्रवकासको प्रवतृ्रत्त त्रवशे्लषण गरी समस्याहरुको उजागर गनुय र पररवत्रतयत त्रवश्व र स्थानीय अवस्थानुकूलको 

नेपालको उच्च त्रिक्षाका लात्रग तथ्यमा आिाररत सुझावहरु प्रस्तुत गनुय रहकेो छ । 
 

विवि तथा सामग्री 

यो आलेख तयार गनयका लात्रग मूलतः गुणात्मक अनुसन्िान ढााँचामा आिारर भई तयार 

पाररएको छ । तथ्याङ्कहरु मूलतःत्रितीय स्रोतबाट त्रलई प्राप्त तथ्याङ्कलाई ब्याख्या त्रवशे्लषण गरी 

त्रनश्कषयमा पुत्रगएको छ । यसकालात्रग  त्रवत्रभन्न ऐत्रतहात्रसक, नीत्रतगत र अनुसन्िानका प्रत्रतवेदनहरु 

अध्ययन गररएको त्रथयो । त्रवत्रभन्न दिेका त्रिक्षा त्रवकासको गत्रत अध्ययनका लात्रग इन्टरनेटको सहारा 

त्रलइएको त्रथयो प्राप्त सूचनालाई त्रवषयक्षिेगत रुपमा व्याख्या त्रवशे्लषण गररएको छ ।  
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नवतजा ि छलफल 

विश्वस्तिका मूल मुद्दाहरु  

समग्र त्रवश्व एउटा सानो गाउाँजस्तै भएको छ । यसले राजनीत्रतक, आत्रथयक र िैत्रक्षक क्षेिमा समेत 

प्रत्यक्ष प्रभाव पारेको छ । आत्रथयक त्रहसाबले कुनै दिे एक्लो भएर रहन सक्दनै (Frank, 2017) । 

त्रवश्वको राजनीत्रतले कुनै त्रवत्रिष्ट दिेको राजनीत्रतलाई प्रभाव पदयछ । यी सब ैआयामलाई सम्बोिन हुने 

खालको त्रवश्वस्तरीय त्रिक्षा नभएमा त्यो दिे पछात्रड पछय । सूचना तथा सञ्चार प्रत्रवत्रिले त्रवश्वलाई अझै 

सााँगुरो बनाएको छ । अब मानवस्रोतको उपयोग त्रवश्वको जुनसुकै बजारमा हुने भयो । ज्ञानको क्षिेमा कुनै 

प्रकारको सीमा नहुने भयो । कत्रतपय त्रवषय त्यस्त छन् जुन त्रवश्वस्तरको प्रयत्नत्रवना समािान गनय सत्रकाँ दनै 

। त्यसैले अबको उच्च त्रिक्षा त्रवश्वव्यापीकरणको मुद्दाबाट अलग हुन सक्दनै । 

त्रदगो त्रवकास लक्ष्यको मूल ममय पयायवरणको बचावट हो (UNESCO, 2021) ।अत्रहले 

आत्रथयक लाभका लात्रग प्रकृत्रतको दोहन भएको छ । वातावरणीय त्रवनाि र हात्रनकारक ग्यााँस वा 

केत्रमकलको उत्पादन र अस्वभात्रवक प्रयोगले पयायवरण नष्ट हुाँदछै । िनी वा औद्योत्रगक दिेहरुले 

प्रकृत्रतको दोहन गनय र त्यसको नकारात्मक असरको भागीदार भौत्रतक वा जैत्रवक वातावरण हुने भएको छ 

। यो त्रवश्वव्यापी समस्या हो र यसल ेत्रवश्वव्यापी समािान खोज्छ । त्रिक्षाका माध्यमबाट यस्ता 

समस्यालाई हल नगने हो भने सन ्२०५० सम्म भयावह त्रस्थत्रत आउने दते्रखन्छ (Harari, 2018) । 

प्रत्रवत्रिको समुत्रचत प्रयोग गरी उत्पादकत्व बढाउन त्रिक्षा प्रत्रवत्रिमैिी हुनुपछय । अबका मात्रनसले गने 

बौत्रिक कामसमेत मेत्रसनले गने हु ाँदा मात्रनसको बौत्रिक ित्रि पत्रन प्रत्रतस्थापन हुने सम्भावना छ । हाल 

त्रवश्वमा कररब 57 प्रत्रतित अथयतन्ि Technical क्षिेले ओगटेको छ र यो अझ बढ्दछै (Adams, 

2014) ।यस क्षिेमा कृत्रिम बौत्रिकताको अत्रिक प्रयोग हुन सक्छ । साथ ैउद्योग, अस्पताल, 

त्रिक्षणसंस्था, ड्राइत्रभङ आत्रद क्षिेमा पत्रन एआईको प्रयोग हुन थालेको छ । एआई त्रछटो अपडेट हुने, 

एकैपटक कनेक्सन र सञ्चार हुने, थकान नहुने हु ाँदा मात्रनसमा भन्दा उत्पादकत्व क्षमता बढी हुने हुन्छ । 

यसले कामको दतु्रनयााँमा मानवित्रिलाई प्रत्रतस्थापन गने र ठूलो सङ्ख्यामा मात्रनस बरेोजगार हुने 

सम्भावना छ । त्यस्तै जैत्रवक प्रत्रवत्रि र सूचना तथा सञ्चार प्रत्रवत्रिको मजय भएपत्रछ मात्रनसका व्यत्रिगत 

सूचना कुनै डाटा सेन्टरमा जाने भए ।यसो हुाँदा स्वय ंव्यत्रिका बारेमा उसलाई भन्दा सेन्टरलाई बढी थाहा 

हुने भयो । यसले नयााँ Pressure सृजना गने र स्ययं मात्रनसको अत्रस्तत्व सङ्कटमा पने दते्रखन्छ ।यस्तो 

सङ्कटबाट बचाउनका लात्रग त्रिक्षा सोही अनुसारको हुनु आवश्यक छ ।  

बतु्रिको प्रयोग गरी आमरुपमा आतंक मच्चाउने कायय बौत्रिक आतंकवाद हो (आचायय, 

२०७८) । यो आतंकवादले भौत्रतक आतंकवादी जस्तै बन्दुक, बम, बारुद वा तरबार चलाउाँदनै। यसले 
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त्रमत्रततस्क चलाउाँछ र सञ्चारका सािन तथा सामात्रजक सञ्जाललाई प्रयोग गरी मात्रनसको त्रदमागमा 

आक्रमण गछय । प्रत्रवत्रिको त्रवकाससाँगै भौत्रतक आतंकवाद कमजोर र बौत्रिक आतंकवाद तीब्र हुाँद ै

आएको छ । यसको ट्रेन्ड हदेाय यो अझ तीब्र भएर जाने र २१ औाँ िताब्दीको सबैभन्दा ठूलो चुनौती हुने 

दते्रखन्छ (Harari, 2018)।उच्च त्रिक्षाको माध्यमबाट यस्तो आतंकवादबाट पत्रन मात्रनसलाई जोगाउनु 

पने हुन्छ ।  

जसरी मुिाको त्रस्ित्रत हुन्छ त्यसरी िैत्रक्षक प्रमाणपिको पत्रन त्रस्ित्रत हुाँद ैगएको छ (Knopf, 

2016)। प्रमाणपि भएका मात्रनस बजारमा प्रिस्तै भएका छन् । यसो हुाँदा बजारमा िैत्रक्षक बरेोजगार 

बढी हुने र प्रत्रतस्पिाय उच्च हुने गछय । अब प्रमाणपि भन्दा उसको क्षमता बढी मूल्यवान हुनेछ । यसो हुाँदा 

त्रिक्षा गुणस्तरीय हुनुपछय । बजारको आवश्यकता र जनित्रिका बीचमा तालमेल ल्याउनु अत्रहलेको 

ठूलो मुद्दा हो ।  

विश्वस्तिको विश्वविद्यालय  

 त्रवश्वस्तरको त्रवश्वत्रवद्यालय ज्ञानको क्षिेमा नवउदारवादमा आिाररत त्रवश्वप्रत्रतस्पिायको एक 

आयाम हो। सन् १९७० को दिकमा बलेायतमा मागयरेट थ्याचर र अमेररकामा रोनाल्ट रेगनको उदयसाँगै 

बजार अथयतन्िको त्रवस्तार भएपत्रछ त्रिक्षामा पत्रन नवउदारवादी िारणा व्यापक रुपमा िस्टायो 

(Wallerstine, 2015) ।सन् १९९० पत्रछ त्रवश्वव्यापीकरण तीब्र त्रवस्तारले ज्ञानको दतु्रनयााँलाई त्रवश्वसामु 

बढ्ता प्रत्रतस्पिी बनायो । उद्योगमा आिाररत पुाँजीको स्थान ज्ञानमा आिाररत अथयतन्िले त्रलन थाल्यो  

(Harari, 2018) । यससाँगै त्रवकत्रसत भत्रनएका दिेहरु ज्ञानको क्षिेमा त्रवश्वप्रत्रतस्पिायको नाममा त्रवश्वका 

तीतण मत्रस्तस्कहरु त्रभत्र्याउने अव्यि योजना मुतात्रवक लात्रग परे । आिू अनुकूलका मापदण्ड त्रवकास 

गरी प्रत्रतस्पिाय गरे । उच्च त्रिक्षा र खासगरी केही त्रवश्वत्रवद्यालयमा राज्यको त्रविेष लगानी बढाए र त्रनजी 

क्षिेलाई प्रश्रय त्रदए । त्रवश्ववरीयतामा अगात्रड रहकेो भनी त्यहााँबाट उत्पात्रदत ज्ञानलाई ब्राण्ड बनाउने 

काम हुाँदछै । ज्ञानलाई प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष रुपमा बचेरे अन्य स्रोत पत्रन आफ्नै दिेमा त्रभत्र्याए  (Waller 

tine, 2015) ।त्रिक्षात्रवद ्जोनस्टोन भन्छन् "त्रवश्वस्तरको त्रवश्वत्रवद्यालयको नाममा प्रयोग गरेर िनी 

दिेहरु झन् िनी र गरीव दिेहरु अझ गरीव हुने अवस्था आएको छ" (Shin, 2011, p.25) । 

यहााँ अंग्रजेी भाषाको अत्रिपत्य पत्रन दते्रखन्छ । अनुसन्िानका प्रकािनलाई िेरै अङ्क त्रदने 

गररन्छ र भाषा अंग्रजेीलाई माि मान्यता त्रदइन्छ । त्यसैले एंग्ले अमेररकी दिेहरु त्रवश्व प्रत्रतस्पिायमा त्रनकै 

अगात्रड दते्रखन्छन् । त्रवकत्रसत दिे भकैन पत्रन जमयनी, िान्स, जापान, चीन लगायतका दिेहरु प्रकािन 

िेरै भए पत्रन भाषाका कारण बररयतामा पछात्रड नै दते्रखन्छन् (Shin and Kehm, 2013) ।सन् २०१८ 
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को अल्रेड र हत्रकन्सको तुलनात्मक अध्ययन अनुसार उच्च स्थानमा रहकेा २०० मध्ये ५० प्रत्रतित 

त्रवश्वत्रवद्यालयहरु अंग्रजेी भाषी दिेहरुमा छन् । त्रयनीहरु भौगोत्रलक रुपमा प्रत्रतत्रनत्रित्व गने खालका 

नभएर अमेररका बलेायतमा केत्रन्ित छन् । यीमध्ये ९० प्रत्रतित त्रवश्वत्रवद्यालय आत्रथयक रुपमा 

अत्रतत्रवकत्रसत दिेका छन् (Alfred and Hawkins, 2013)।यसी हदेाय यो अत्रभयान त्यत्रत न्याय 

सङ्गत दते्रखदनै ।   

अमेररकाले सब ैत्रवश्वत्रवद्यालय त्रवश्वस्तरका बन्न सक्दैनन् भनेर त्रिक्षण त्रवश्वत्रवद्यालय र 

अनुसन्िान त्रवश्वत्रवद्यालय भनी वगीकरण गयो र अनुसन्िानात्मक त्रवश्वत्रवद्यालयलाई बढी जोड त्रदयो 

सब ैत्रवश्वत्रवद्यालय त्रिक्षण र अनुसन्िान दवुै हुन् भनी त्रहडेंको जमयनी २००५ पत्रछ एत्रक्सलेन्स 

इत्रनत्रसयत्रटभ भनेर केही त्रवश्वत्रवद्यलयलाई अत्रल बढी जोड दएको छ । कोररयाले सन् १९९९ मा ब्रेन 

कोररयाको, त्रवश्वका  

गत्रतला त्रदमाग तान्न खोजेको छ । जापान पत्रन सन् २००५ त्रदख सेन्टर अि एत्रक्सलेन्सको (Alfred 

Hawkins, 2013)।नाममा त्रवश्व प्रत्रतस्पिायमा उिकेो छ । यी सबकैो ध्याउन्न ज्ञानको क्षिेमा आत्रिपत्य 

जमाउनु नै हो । 

त्रवश्वस्तरका त्रवश्वत्रवद्यालयका सवालमा िरक संस्थाका िरक मापनका सूचक छन् । कसैले 

आिु अनुकूल आिार तय गरेका छन् तर त्रवज्ञका सुझाव भन ेयस्ता छन् । अल्टब्याचले सन ्२००९ मा 

त्रवश्वस्तरका त्रवश्वत्रवद्यालयमा बताएका उत्कृष्ट अनुसन्िान, प्रात्रज्ञक स्वतन्िता, लचक िासकीय स्वरुप, 

पयायप्त भतै्रतक सुत्रविा, पयायप्त लगानी हुनुपन ेबताएका छन् । साल्मीले २००९ मै प्रत्रतभािाली प्राध्यापक 

र त्रवद्याथी आकषयण, त्रिक्षण र अनुसन्िानमा व्यापक लगानी, अनुकूल र लचक िासकय संरचनामा 

जोड त्रदएका छन् (Salmi, 2009)।त्यस्तै मोमायनको समूहले सन् २०१० मा त्रवश्वव्यापी ध्येय, 

अनुसन्िानको गत्रहराई, प्राध्यापकलाई स्वायत्तता, त्रवकेत्रन्ित लगानी, त्रवश्वव्यापी सहकाययमा चासो 

राखेका छन् (Shin and Kehm, 2013)।यसरी हदेाय सबकैो जोड तीतण मत्रस्ततकको आकषयण त्रबना 

नयााँ ज्ञान उत्पादन हुन सक्दनै भन्नेमा छ । प्राध्यापकमा प्रात्रज्ञक स्वतन्िता, िासकीय स्वरुपमा 

उत्तरदात्रयत्वपूणय संस्थागत स्वायत्तता, त्रदगो लगानी र अनुसन्िानमा जोड त्रदएको दते्रखन्छ ।  

नेपालमा उच्च विक्षाको अिस्था  

 अत्रहले नेपालमा सि वटा त्रवश्वत्रवद्यालय र पााँच वटा त्रवश्वत्रवद्यालय स्तरका प्रत्रतष्ठानहरु 

सञ्चालमा छन् । गण्डकी प्रदिेले एउटा प्रदिे त्रवश्वत्रवद्यालय खोत्रलएको छ । समग्रमा नेपालमा १४३७ 

क्याम्पसहरु छन् । यी मध्य े७९.६८ प्रत्रतित क्याम्पसहरु त्रि.त्रव. अन्तगयत छन् जहााँ ७६.४ प्रत्रतित 
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त्रवद्याथी छन् भने बााँकी अन्य त्रवश्वत्रवद्यालयमा छन् । १४३७ क्याम्पसहरुमध्ये ५२.१२ प्रत्रतित त्रनजी, 

३७.३ प्रत्रतित सामुदात्रयक स्तरबाट व्यवस्थापन गररएका छन् बााँकी १०.५८ प्रत्रतित आङ्त्रगक छन्। 

कत्रतपय त्रवषयमा आङ्त्रगक त्रभि पत्रन त्रनजी तवरबाट चलेका काययक्रमहरु छन् । कुल त्रवद्याथीमध्ये 

३५.६८ प्रत्रतित त्रनजी, ३५.८ प्रत्रतित आङ्त्रगक र २८.५२ प्रत्रतित सामुदात्रयकले िारण गरेका छन् 

(त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोग,२०२१) वाग्मती प्रदिेमा माि ै४३.४२ प्रत्रतित क्याम्पस छन् भने त्यहााँ 

४९.४ प्रत्रतित त्रवद्याथी अध्ययन गछयन । यीमध्ये ६५.५६ प्रत्रतित त्रनजी क्याम्पस छन् । यहााँ औसतमा 

१ त्रजल्ला बराबर ४१ वटा क्याम्पस पछयन र ३५.४ वगय त्रकमी क्षिेिल बराबर १ उच्च त्रिक्षा संस्था छ । 

तर, कणायली प्रदिेमा जम्मा ४.२६ प्रत्रतित क्याम्पस छन् । यी मध्य े२५ प्रत्रतित माि ैत्रनजी  

छन् । यहााँ औसतमा १ त्रजल्ला बराबर ३ वटा माि ैक्याम्पस पदयछन् । यहााँ ७०० वगय कमी बराबर १ 

उच्च त्रिक्षण संस्था पत्रन भटेाउन सत्रकदनै (त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोग, २०२१) । 

प्राकृत्रतक त्रहसाबले हदेाय ५.९५ प्रत्रतित त्रवद्याथी सािारण िारमा र २३.०३ प्रत्रतित प्रात्रवत्रिक 

िारमा छन् (त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोग, २०२१) । सरकार प्रात्रवत्रिक िार बढाउने भन्छ तर लगानी 

घट्दो छ । प्रात्रवत्रिक त्रवषयहरुमा त्रनजी क्षिेको लगानी बत्रढ छ । पूवायञ्चल, काठमाडौ ाँ र पोखरा 

त्रवश्वत्रवद्यालयहरुले प्रात्रवत्रिक िारका क्याम्पसहरुलाई बढी सम्बन्िन त्रदएका छन् । प्रात्रवत्रिक िारका 

क्याम्पसहरु सहर केत्रन्ित छन् । प्रात्रवत्रिक त्रिक्षा आिैमा महङ्गो हुन्छ । त्यसमात्रथ त्रनजीले चलाउाँदा ती 

गरीवका पक्षमा हुाँदनैन् । आत्रथयक रुपमा त्रवपन्न तर पढ्न इच्छुक र क्षमतावान् त्रवद्याथीले चाहरे पत्रन 

प्रात्रवत्रिक त्रिक्षा पढ्न सक्दनै ।  

पहात्रडया ब्राम्हण ३०.८६ जनसंख्या हुाँदा उच्च त्रिक्षाको ६९ प्रत्रतित ओगटेका छन् । यसमा नेवारको 

५.४८ प्रत्रतित जनसंख्या हुाँदा १२.३ प्रत्रतित, जनजात्रतको ३२ प्रत्रतित जनसंख्या हुाँदा १४ प्रत्रतित, 

दत्रलतको १३ प्रत्रतित जनसंख्या हुाँदा १.४ प्रत्रतित, मिेसीको १४ प्रत्रतित जनसंख्या हुाँदा ४ प्रत्रतित, 

मुत्रस्लमको ४.२७ प्रत्रतित जनसंख्या हुाँदा ०.२ प्रत्रतित उच्च त्रिक्षामा पहुाँच रहकेो दते्रखन्छ 

(त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोग, २०२१) । यसले पहुाँचमा समन्यात्रयकताको खाडल दखेाउाँछ । यसैगरी 

त्रवनायोजना त्रनजी संस्था खोल्द ैजाने हो भने त्रवपन्न वगयका त्रवद्याथी उच्च त्रिक्षामा पाइला समेत राख्न 

नसक्ने त्रस्थत्रत बन्नेछ ।  

नेपालमा उच्च त्रिक्षाको खुद भनायदर १५ प्रत्रतित छ । यी मध्ये स्नातकमा ८९.२ र 

स्नातकोत्तरमा १०.१२ प्रत्रतित छ (त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोग, २०२१) । अमेररका, कोररया, 

बलेायत, चीन र भारतमा क्रमिः ८५.८, ९४, ५६, ४४ र २५ प्रत्रतित छ । (Hawkins, 2013)।त्रवश्वको 
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औसत भनायदर २७ प्रत्रतित, युरोपको ४७ प्रत्रतित र साकय को १७ प्रत्रतित छ (Shin Kehm, 2013)। 

तर, नेपालको यो घढ्दो त्रचि हो । त्रवश्वत्रवद्यालयको र क्याम्पसको संख्या बढकेो बढेकै छ, भनायदर घट्द ै

छ । त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोगको ररपोटय अनुसार हरेक आठ वषयमा सम्बन्िन प्राप्त क्याम्पसको 

संख्या दईु गुणाले बढकेो दते्रखन्छ । यही गत्रत कायम रह ेसन् २०३० सम्म सम्बन्िन प्राप्त क्याम्पसहरुको 

संख्या ३२०० पुग्नेछ । त्रवगत आठ वषयको त्रवद्याथी भनायदर हदेाय सन् २०३० सम्ममा प्रत्रतक्याम्पस ९६ 

त्रवद्याथीमाि ैहुनेछन् । प्रात्रवत्रिकतिय  प्रत्रतक्याम्पस १४ त्रवद्याथी रहने छन् (त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान 

आयोग, २०२८) । अत्रहले ५२२ क्याम्पसमा १०० जनाभन्दा कम त्रवद्याथी छन् । त्रसकाइ स्तर औसतमा 

२६.१० प्रत्रतित छ । जम्मा ४९ वटा क्याम्पसले माि ैगुणस्तर सुत्रनत्रितता तथा प्रत्यायनको मान्यता 

पाएका छन् (त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोग, २०२१) ।  

नेपालको उच्च विक्षाका मूल समस्याहरु 

१. संत्रविानमा समाजवाद उन्मुख भत्रनएको छ तर उच्च त्रिक्षामा ९० प्रत्रतित लगानी व्यत्रिको छ 

(वाग्ले, २०७६) । उच्च त्रिक्षामा पुाँजीवाद हाबी छ । त्रवकत्रसत भत्रनएका दिेहरु उच्च त्रिक्षाबाट 

उत्पात्रदत ज्ञान र सीपलाई पुाँजीकृत गरी आत्रथयक त्रवकास गराउन केत्रन्ित छन् । यस्ता प्रत्रक्रयामा 

राज्यको लगानी छ । तर, नेपालमा प्रत्रक्रयामा व्यत्रिको लगानी र नािामूलक व्यवस्थापन भएकोले 

प्रत्रक्रयामा नै मूल पािबाट नै नािा त्रलने तर उत्पादनलाई पुाँजीकृत गनय नसकेको अवस्था छ । जहााँ 

लगानी र प्रत्रक्रयामा पुाँजीवाद हावी हुन्छ त्यहााँ त्रवभदेीकरण हुन्छ  (भसुाल, २०६४)। नेपालमा त्यही 

भयो । जात, जाती, भाषा, भगूोल आत्रदका आिारमा पहुाँच र त्रसकाइमा समता र समानता आउन 

सकेन ।  

२. नेपालका त्रवश्वत्रवद्यालयहरु त्रिक्षण+अनुसन्िान नमुना गएको दते्रखन्छ । वस्तुतः त्रिक्षण हाबी छ, 

अनुसन्िान कमजोर छ । जहााँ त्रिक्षणमा माि ैजोड त्रदइन्छ त्यहााँ स्थात्रपत ज्ञानलाई अत्रिकारको 

स्रोतका रुपमा प्रयोग गररन्छ । जहााँ अनुसन्िानमा जोड त्रदइन्छ त्यहााँ स्थात्रपत ज्ञानलाई सृजनाको 

स्रोतका रुपमा त्रलइन्छ । नेपालमा अनुसन्िान संस्कृत्रत कमजोर भएकाले सृजनात्मकता कमजोर 

भएको हो (कोइराला, २०७३) । त्रवश्वत्रवद्यालयको एउटा काम ज्ञान र प्रत्रवत्रिको त्रवस्तार हो, त्यो 

कमजोर छ । अमेररकाले सब ैत्रवश्वत्रवद्यालयहरु त्रवस्तारका बन्न सक्दनैन् भनेर त्रिक्षण त्रवश्वत्रवद्यालय 

र अनुसन्िान त्रवत्रश्ववद्यालयहरु भनेर वगीकरण गरको हो । जापानले सेन्टर अि एत्रक्सलेन्सको 

नाममा त्रवश्वत्रवद्यालयको लक्ष्य (Shin Kehm, 2013) िरक बनायो । तर, नेपालमा सब ै

त्रवश्वत्रवद्यालयले एउटै काम गरे ।  

३. सब ैत्रवश्वत्रवद्यालय (केही बाहके) सम्बन्िनीय त्रवश्वत्रवद्यालय भए । जब सम्बन्िन त्रदएर क्याम्पस 

मोडलमा जान्छ त्यहााँ त्रिक्षण हाबी हुन्छ अनुसन्िान त्रवस्तारै कमजोर हुन्छ । यससाँगै प्रिासत्रनक 

गत्रतत्रवत्रि हाबी हुन्छन् र प्रात्रज्ञक गत्रतत्रवत्रि कमजोर बन्छन् । जब स्वायत्तता सााँगुररन्छ तब स्रोत 

छररन्छ ।  
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४. स्वायत्तता त्रवश्वत्रवद्यालयको पयाययवाची नै हो भन्दा हुन्छ । त्रहजो गुरुकुलीय पित्रतमा गुरुकुल आत्रथयक 

प्रिासत्रनक र प्रात्रज्ञक रुपमा स्वायत्त त्रथए । अत्रहले पत्रन उत्कृष्ट मात्रनन ेसब ैत्रवश्वत्रवद्यालय स्वायत्त नै 

छन् । नेपालमा त्रवश्वत्रवद्यालयहरु सम्बन्िन बााँडेर केन्िीकृत प्रिासन चलाउन मज्जा त्रलने भएका  

छन् । त्रवश्वत्रवद्यालयहरु प्रिासन चलाउन, परीक्षा त्रलन, पाठ्यक्रम बनाउन केत्रन्ित छन् । यहााँ 

व्यवहार र नीत्रतबीच तालमेल नखाने भयो । अनुदान आयोग त्रनयमनकारी त्रनकाय बन्न खोज्ने भयो । 

प्राध्यापकमा प्रात्रज्ञक स्वतन्िता  नै भएन । त्रदइएको पाठ्यक्रम पढाउने माि ैकाम भयो । अन्य 

त्रवश्वत्रवद्यालयहरुसाँग सहकायय गनय मन्िालयले अङ्कुि लगाउने त्रस्थत्रत छ ।  

५. त्रवश्वस्तरीय त्रवश्वत्रवद्यालयका लात्रग चात्रहने उत्कृष्ट अनुसन्िान, प्रात्रज्ञक स्वतन्िता, लचक िासकीय 

स्वरुप, पयायप्त भौत्रतक सुत्रविा र पयायप्त लगानी यी सबमैा कमजोर छ ।  

६. संस्था खोत्रलयो तर संस्थागत त्रवकास भएन । नेपाल संरचना बनाउन केत्रन्ित भयो तर पित्रत बसेन । 

संरचना बढी अमूतय स्वरुपको भए उत्पादक भएनन्  (Acemoglu, and Robinson, 

2012)।िासकीय पित्रत भद्दा भयो । त्रवश्वत्रवद्यालयका त्रनयुत्रि एउटै डालोमा हालेर भागबन्डाका 

आिारमा गररन्छ । त्रवश्वत्रवद्यालयका िरक त्रविेषता र आवश्यकता हुन्छन् तर त्यहााँका 

सरोकारवालाको कुनै सहभात्रगतात्रवना पदात्रिकारी त्रनयुि हुन्छन् । तर त्यहााँका सरोकारवालासाँग 

जवािदहेी हु ाँदनैन् । संस्थागत त्रवकास नहुने र राजनीत्रतक प्रभाव बढी हुने भयो । यसो हुाँदा 

जनत्रवश्वास कमजोर हुाँद ै 

गयो । गुणस्तरीय त्रिक्षाको आपूत्रतय त्रवकास र उपयोग गने काययमा संस्थागत काम हुन सकेन ।  

७. सक्षमतालई भन्दा अत्रिकारमा जोड त्रदइयो । उच्च त्रिक्षामा पत्रन अत्रिकारमा आिाररत अविारणा 

(Carnoy, 2007) अगात्रड बढाइयो । यसले गदाय पहुाँच बढाउन संस्था त्रवस्तारमा लात्रगयो । 

छािवतृ्रत्त, आरक्षण जस्ता सािनको प्रयोग गररयो । तर, सक्षमता उपागम (Sen, 2004) अवलम्बन 

नगररएकाले मानवीय त्रवकास हुने गरी उच्च त्रिक्षाका उत्पादन आउन सकेनन् । ज्ञान पुाँजीको रुपमा 

संस्थाहरुलाई प्रयोग गनय सत्रकएन ।  

८. त्रवश्वबजार एकात्रतर हाम्रो त्रिक्षा अकायत्रतर भयो । त्रवश्वबजारमा ७० प्रत्रतितले रोजगारी Science, 

Technology, Engineering and Management (STEM) अध्ययन गछयन् (Carole, 2016) 

। नेपालमा भने उच्च त्रिक्षामा जम्मा २३ प्रत्रतितले STEM अध्ययन गछयन (त्रवश्वत्रवद्यालय 

अनुदान आयोग, २०२१) । यहााँ बजार र उत्पादनका त्रबचमा ४७ प्रत्रतितको खाडल छ । त्यस्तै 

रोजगार बजार अत्रत त्रछटो पररवतयन भइरहकेो छ तर हामीले पुरानै कुरा त्रसकाउाँछौ ाँ जसले गदाय त्रसकाइ 

असान्दत्रभयक हुन्छ । यहााँ त्रसक्नका लात्रग त्रसकाइ हुनुपनेमा जान्नका लात्रग त्रसकाइ माि ैभएको छ ।  

९. प्रत्रवत्रिको प्रयोग त्रसकाइाँद ैछ तर प्रत्रवत्रिले पाने नकारात्मक असरलाई ख्याल गररएको छैन । बौत्रिक 

आतंकवाद, त्रडत्रजटल तानािाह, आत्रथयक रुपमा बकेामे वगयको उत्पादन र यसले पाने राजनीत्रतक 

तथा सामात्रजक प्रभाव, सांस्कृत्रतक त्रवखण्डन तथा लोप र मानव अत्रस्तत्वको सङ्कट (Harari, 

2018) । जस्ता त्रवषयमा उच्च त्रिक्षा मौन छ । 



 रमेश लुईटेल /नेपालको उच्च शशक्षामा…                                                                      55 
 

१०. अत्रहले नयााँ त्रवश्वत्रवद्यालय खोल्ने अस्वस्थ प्रत्रतस्पिाय चत्रलरहकेो छ । संघमा मन्िालयहरुका 

त्रबचको प्रत्रतस्पिाय छ ।संस्कृत्रत तथा पययटन मन्िालयले पययटन त्रवश्वत्रवद्यालय, रक्षा मन्िालयले 

सैत्रनक त्रवश्वत्रवद्यालय, स्वास्थ्य मन्िालयले स्वास्थ्य त्रवज्ञान प्रत्रतष्ठान, त्रिक्षा मन्िालयको काम नै 

त्यही भइहाल्थ्यो । प्रदिे तहमा केही प्रदिेले त्रवश्वत्रवद्यालय सञ्चालन सम्भाव्यता अध्ययन गरी 

प्रत्रतवेदन समेत बझुाएका छन् । सम्बन्िनीय ढााँचाकै त्रवश्वत्रवद्यालय खोल्न सुझाएका छन् 

(त्रवश्वत्रवद्यालय अनुदान आयोग, २०१८) । त्रछटै आिू मातहत त्रवश्वत्रवद्यालय खोल्न लालात्रयत 

छन्। अत्रहले भएका त्रवश्वत्रवद्यालयहरु पत्रन सम्बन्िन बचे्न उद्यत छन् ।  

११. पाठ्यक्रम खुला हुन सकेका छैनन् । पत्रहले १० वषायमा आउने पररवतयन अत्रहले १ वषयमा आउाँद ै 

छ । अन्वेक्षण र ज्ञानको क्षिेमा हुने तीब्र पररवतयनले पाठ्यक्रममा समेत संिोिन पररमाजयन 

आवश्यक छ । नेपालका त्रवश्वत्रवद्यालयहरु प्रत्रक्रयागत उल्झनमा िाँ सेको र त्रिक्षक पाठ्यक्रमको 

सापेत्रक्षत उपयोग गनय स्वतन्ि नभएकाले पाठ्यक्रमको सान्दत्रभयकतामात्रथ प्रश्न उठ्ने गरेका छन् ।  

१२. त्रवज्ञ वा मनोवैज्ञात्रनकहरुले उच्च त्रिक्षामा पेडागोजी भन्दा एन्ड्रागोजीको प्रयोग गनुयपछय भन्छन् 

(कोइराला, २०७३) । एन्ड्रागोजीमा अनुभवको त्रसकाइमा नेतृत्व गने हुन्छ । त्रवद्याथीलाई आिैाँ 

खोजी गनय, समालोचक बन्न र सििीकरण गनय सघाउनु पने हो । तर यहााँ अझ ैपत्रन बैंत्रकङ 

अविारणा (Freire, 1970) का आिारमा ज्ञानलाई त्रडपोत्रजट गनयमा बढ्ता जोडत्रदइएको दते्रखन्छ । 

यसले गदाय उच्च त्रिक्षा हााँत्रसल गरेका त्रवद्याथीहरु समालोचक र स्तन्ि हुन असमथय छन् ।प्रत्रवत्रि 

त्रवकासले पत्रन त्रसकाइको ढााँचालाई पेडागोजी र एन्ड्रागोजी भन्दा मात्रथ उठ्न प्रेररत गदछै तर हाम्रा 

आाँखा अझै खुलेका छैनन् ।  

समस्या समािानका लावि सुझािहरु 

उच्च त्रिक्षामा संस्था स्थापना र पहुाँचको त्रवस्तार सापेत्रक्षत रुपमा अपेक्षाकृत भए तापत्रन संस्थागत 

त्रवकास र गुणस्तर सन्तोषजनक छैन । पररवत्रतयत अवस्था र समयको मागलाई सम्बोिन गनय सामान्य 

सुिारले काम गदनै आमूल रुपान्तरणका पक्ष त्रनम्नानुसार पत्रहचान गररएको छः 

१. त्रिक्षा नीत्रत २०७६ ले भने जस्तै कुनै पत्रन त्रवश्वत्रवद्यालयले सम्बन्िन त्रदनु हु ाँदनै (त्रिक्षा, त्रवज्ञान तथा 

प्रत्रवत्रि मन्िालय, २०७६) । क्याम्पसको मोडललाई उल्टाउनु पछय ।सम्बन्िन प्राप्त गरेका 

क्याम्पसहरुलाई मजय गरी कलेज मोडलमा रुपान्तरण गनुयपछय । अब त्रवश्वत्रवद्यालय र कलेज माि ै

रहने छन् । यहााँ सयौ ाँ त्रवश्वत्रवद्यालय हुनेछन् । खुलाबाहके सब ैत्रवश्वत्रवद्यालय आवासीय हुनुपछय र 

टुके्र नभएर एकीकृत ठूला त्रवश्वत्रवद्यालय (Big University) का रुपमा रुपान्तररत हुनुपछय । 

त्रनयत्रमत त्रवश्वत्रवद्यालय जान नसक्नेहरु खुला त्रवश्वत्रवद्यालयत्रतर जानेछन् । त्रवश्वत्रवद्यालय र क्याम्पस 

मजय भएर बनेका कलेजहरु सब ैत्रवत्तीय प्रिासत्रनक र प्रात्रज्ञक रुपले स्वायत्त हुनेछन् ।  

२. त्रवश्वको बहावसाँगै लहलहमैा लाग्ने त्रक दिेको त्रविेषता हरेी अफ्नो मान्यता तय गरी संख्यात्मक 

प्रत्रतस्पिायभन्दा गुणस्तरमा जोड त्रदने भन्ने त्रवषयमा स्पष्ट हुन जरुरी छ । िनी मात्रनएका दिेहरुको 
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बौत्रिक साम्राज्य िैलाउने चालबाट बच्नुपछय ।त्रवश्वस्तरको त्रवश्वत्रवद्यालय भनेको समतामा 

आिाररत नभएर त्रनरपेक्ष प्रत्रतस्पिाय हो । हाम्रो संत्रविानको ममय समतामूलक त्रिक्षा हो । नेपालको 

त्रवत्रविता र तथ्यले दखेाएको त्रवत्रविताका आिारमा भएको खाडल नपुरी त्रवश्वप्रत्रतस्पिायको दौड 

त्रनरथयक हुन्छ ।  

3. भारतले पत्रन २०१९ को त्रिक्षा नीत्रत मािय त अनुसन्िान, त्रिक्षण र कलेज गरी तीन प्रकारका 

त्रवश्वत्रवद्यालय वगीकरण गरेको छ । (Aithal,2020) । अमेररका, जमयनी, रान्सले पत्रन पत्रहलेदते्रख 

त्रिक्षण र अनुसन्िान भनी त्रवश्वत्रवद्यालयको वगीकरण गरेका छन् (Shin Kehm, 2013) । 

नेपालमा पत्रन अनुसन्िान, त्रिक्षण र कलेजको वगीकरण उपयुि हुन सक्छ। यसो हुाँदा रात्रतट्रय र 

अन्तरायत्रतट्रय महयवका अनुसन्िान त्रवश्वत्रवद्यालयले गने छन् । यस्ता अन्वेक्षणबाट त्रवकत्रसत ज्ञान र 

सीपको प्रसार त्रिक्षण त्रवश्वत्रवद्यालयमा हुनेछ । यहााँ अनुसन्िानको पित्रत र प्रात्रज्ञक अनुसन्िानका 

आिारभतू पक्षहरु पत्रन त्रसकाइनेछ । कलेजमा प्रात्रज्ञक अनुसन्िानका आिारभतू पक्षहरु पत्रन 

त्रसकाइनेछ । कलेजमा प्रात्रज्ञक अनुसन्िान, त्रिक्षण र तात्रलम तीनवटै हुनेछन् । मात्रथ भने जस्तै यी 

तीनवटैले प्रमाणीकरण गने स्वायत्तता हुनेछ । यसो हुाँदा प्राथत्रमकता त्रनिायरण र लक्ष्यमा केत्रन्ित हुन 

सत्रजलो हुन्छ ।  

4. त्रिक्षा सामत्रजक सम्पत्रत्त हो । यसमा राज्य र समाजको लगानी हुनुपछय । जबसम्म त्रिक्षामा त्रनजीकरण 

हुन्छ तबसम्म त्यो सामात्रजक सम्पत्रत्त हुाँदनै र व्यापाररक मालजस्तो हुन्छ । जबसम्म उच्च त्रिक्षाका 

संस्थाहरु सबकैा लात्रग साझा हुाँदनैन् र िरकिरक अवसर र वातावरण पाउाँछन्, तबसम्म 

सामात्रजक त्रवभदेीकरण हटाउन सत्रकाँ दनै । त्यसैले राज्य त्रनत्रमयत सांस्कृत्रतक पुाँजीको रुपमा त्रवकास 

गनुयपछय । ठूला र आवासीय त्रवश्वत्रवद्यालय बनाउन पूवायिार तयार गरेपत्रछ राज्यको अन्य खचय कम 

हुन्छ । यसो हुाँदा राज्यले सब ैखचय िान्न सक्छ तर पूणय त्रनःिुल्क होइन, न्यूनतम िुल्क त्रलनुपछय ।  

5. सूचना तथा सञ्चार प्रत्रवत्रि र जैत्रवक प्रत्रवत्रिल ेज्ञान र सीपका क्षिेमा त्रछटोत्रछटो पररवतयन ल्याएका  

छन् । त्रहजोका ज्ञान र सीप आज पुराना भएकाले त्रिक्षामा पत्रन पररवतयन हुन ुजरुरी छ । अब केवल 

जान्नका लात्रग त्रसकाइ र गनयका लात्रग त्रसकाइ माि नभएर नयााँ पररत्रस्थत्रतलाई सामना गनयका लात्रग 

त्रसकाइको अविारणामा जानुपछय । पेडागोजी वा एन्ड्रागोजीभन्दा हय्युटागोजी मा जानुपने  

हुन्छ । हय्युटागोजीमा त्रवद्याथीले स्वःत्रसकाइ गछय (काफ्ले, २०७७)। अब सूचना र सूचना त्रदने 

एजेन्सीको कुनै कमी र सीमा छैन । कत्रतपय अवस्थामा त्रिक्षक वा सहयोगी नचात्रहने अवस्था छ । 

त्यसैले अब स्वत्रनदते्रित त्रसकाइ अविारणामा जान ुआवश्यक छ । त्यस्तै पाठ्यक्रममा त्रनरन्तर 

पररवतयन चात्रहन्छ । यसका लात्रग कस्तो  पाठ्यक्रम बनाउने पत्रहले नै भन्ने त्रवषय रहने । 

पाठ्यक्रमको त्रनमायण र प्रयोगमा त्रिक्षक स्वतन्ि हुनुपछय ।    
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६.  राजनीत्रत र त्रिक्षा अलग बाटो त्रहड्ंन सक्दनैन् । नेपालको उच्च त्रिक्षालाई हदेाय राजनीत्रतले 

त्रिक्षालाई डोहोयायउने त्रक त्रिक्षाले राजनीत्रतलाई भन्नेमा अन्योल दते्रखन्छ । यहााँ राजनीत्रतले 

त्रिक्षालाई डोहोयायएको दते्रखन्छ । उच्च त्रिक्षाले राजनीत्रत खासगरी नीत्रत त्रनमायणमा सघाउने गरी 

नेतृत्व गनुयपने हो । समाजवाद, उदारवाद वा अन्य कुनै अथय राजनीत्रतक अवस्थाका बारेमा 

त्रवश्वत्रवद्यालय जत्रत जानकार र अद्यावत्रिक अरु हुन ैसक्दनैन् तर यहााँ उल्टो छ पाटीका नेताले 

प्राध्यापकलाई प्रत्रिक्षण त्रदन्छन् र त्यही ाँ कुरा बोकेर त्रहड्ंछन् । यसो हुाँदा प्राध्यापकप्रत्रत जनत्रवश्वास 

कम दते्रखएको छ । यसलाई उल्टाएर त्रवचार, दियन र पररवतयनको अद्यावत्रिक जानकारी त्रदने मूल 

नेतृत्व त्रवश्वत्रवद्यालयले गनुयपछय ।  

७.  त्रवश्वत्रवद्यालयको खासगरी ज्ञानको क्षिेमा सीमा हुाँदनै । त्रवश्वको समस्याबाट कुनै दिे वा समाज 

अछुतो रहन सक्दनै । त्रवश्वको समस्या कुनै दिे त्रविेषले माि समािान गनय सक्दनै, यहााँ 

त्रवश्वस्तरीय पहलकदमी जरुरी हुन्छ र त्रवश्व समस्या दखेाउने र समािानको बाटो सुझाउने काम 

त्रवश्वत्रवद्यालयले गनुयपछय । जस्तै पयायवरणीय क्षयीकरण, प्रत्रवत्रिले त्रनम्त्याएका राजनीत्रतक आत्रथयक 

र सामात्रजक समस्या र यसका समािानका बारेमा उच्च त्रिक्षा केत्रन्ित हुन जरुरी छ । 

८. सब ैत्रवश्वत्रवद्यालय स्वायत्त हुनुपछय । बोडय अि ट्रस्टी वा सरोकारवालको सहभात्रगता रहने गरी 

िासकीय कायय गने गरी व्यवस्था गने (त्रिक्षा, त्रवज्ञान तथा प्रत्रवत्रि मन्िालय, २०७५) । अनुदान 

आयोगको मोडेलमात्रथ ठूलो बहस हुन जरुरी छ । मात्रथबाट प्याकेजमा कुनै पत्रन त्रनयुत्रि गने 

संयन्ि बनाउनु हु ाँदनै । त्रवश्वत्रवद्यालयहरु त्रनयमले चलाउने हो र त्रनयम त्रवश्वत्रवद्यालयले बनाउने हो । 

त्रनयम र प्रत्रक्रयाले स्वचात्रलत रुपमा सहभात्रगतात्मक ढगंले काम गने अवस्था नै संस्थागत त्रवकास 

हो । संस्था जत्रत चसु्त हुन्छ त्यत्रत प्रभावकारी काम हुन्छ (कोइराला, २०७७) । िैत्रक्षक संस्थाको 

गभन्यायन्समा प्रात्रज्ञकता र प्रिासन दबु ैहुन्छ । प्रात्रज्ञकताले जत्रहले पत्रन स्वतन्िता खोज्छ 

।प्रिासनले त्रनयन्िण खोज्छ । यहााँ स्वतन्िता र त्रनयन्िणको त्रमश्रण जरुरी हुन्छ । प्रिासत्रनक कायय 

स्वायत्ततामा जानुपछय जसले गदाय प्रभावकाररता बढ्छ र थोरै स्रोतमा पत्रन काम हुन्छ । 

९. जैत्रवक प्रत्रवत्रि र सूचना प्रत्रवत्रि एकीकृत भएपत्रछ व्यत्रिका त्रनतान्त व्यत्रिगत सूचनाहरु डेटा सेन्टरमा 

रहने हु ाँदा यी सूचनाको दरुुपयोग हुने जोत्रखम रहन्छ  (Harari, 2018) । यसबाट मात्रनसका 

सूचनामाि होइन मात्रनस नै ह्याक हुने सम्भावना छ । यसका लात्रग कत्रत सूचनाहरु बात्रहर त्रदने 

यसको त्रनयन्िण कस्ले गने भन्ने त्रवषायमा सचते बनाउने खालको त्रिक्षा हुन जरुरी छ । 

१०. त्रवश्वव्यापी रुपमा िैत्रक्षक प्रमाणपिको स्िीत्रत भएको छ । यसो हुाँदा कुन तहको त्रडग्री हााँत्रसल गयो 

भन्दा पत्रन के त्रसक्यो र त्यो त्रसकाइले पररवतयनसाँग जुाँध्न सामथ्यय बनायो त्रक बनाएन भन्ने 
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महत्वपूणय त्रवषय हो । त्यसैले अत्रिकारमा आिाररत भएर प्रदान गररन ेत्रिक्षालाई सक्षमता र 

गुणस्तरसाग जोड्नुपछय ।  

वनष्कर्ष 

 यो युग ज्ञानपुाँजीको युग हो । जत्रत पत्रन रुपान्तरण भएको छ त्यो मानव ज्ञानको पररणाम हो । 

अझ प्रत्रवत्रिको त्रवकाससाँगै मात्रनस रोजगारीको दतु्रनयााँबाट क्रमिः बात्रहररने सम्भावना छ । तर, 

मात्रनसको ज्ञान र सृजनात्मकता कुनै प्रकारको प्रत्रवत्रिले प्रत्रतस्थापन गनय सक्दनै, बरु अझ बढरे जानेछ । 

ज्ञानको सीमा हुाँदनै र ज्ञानको उत्पादन र त्रवकास गने संस्थाहरुलाई कुनै प्रकारको घेरामा सीत्रमत गनुय हु ाँदनै 

। अन्तरायत्रतट्रय, रात्रतट्रय, स्थानीय तहका मूल मुद्दा उच्च त्रिक्षाका त्रवषय बन्छन्, बन्नुपछय । समयको गत्रत 

अनुसार दौडन सक्ने त्रवश्वत्रवद्यालयहरु भएनन् भने उत्पात्रदत जनित्रि बकेामे हुन सक्छन् । सापेत्रक्षत 

स्वतन्ितापूवयक उड्न सक्ने त्रवश्वत्रवद्यालय अत्रहलेको आवश्यकता हो । 
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