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���%��� ����� ���%��� ���  �����"� )�- .� �/0123 �45!� 6&7 ���$ 89�& :; � 
����<= �, �����?���@� � � �� ����� �� %��& ��6A�B ��)@���& /C�� 6���� )<�27 
8� ��)@��6D ���� ���E ����� 6F� � �& �45!� ��� : H��6D��  �: %�I<$6E � 0%J�$�� 
6F�$ )<�27 ���%��� �����A�B ?.�� ����& %�I<$/6 � � 0%J�$��E ��%��� �$ ���$ � 
���%��� ����� �KL� ?.� ��%��� �� 8<$�6D ���F��& ���6 �)�E 6FA6F �����"�� )�- 
��J���)  ��"� �6D �A ?M�N ��$ �� 2�7् ���%��� ������$ )�$�� )P �6Q�� ���) ��� 
��%��� ��R �: %�I<$6E A��H�$ ��S�"  �A  /)  ?T�$�& 27  � ���%��� ��� �&  %F��� 
)�- 0%J�$��E ?�$ ��%��� �:  6F�$ )<�27 ���%��� ����� ����0U  �45!� 6&T�7 ��:�$  ���  
2�VB�� ���%��� ������& ):���/�;� �/W� � (Non-technical Activism) �&� "#�� 
�F0Z�[  ����37�$���E ���%��� ����� T� 6���& �A:?"<� U F�V ����� ����� 27 �& �45!� 
�/6�$ ��@�6, .\�& � �4�=�/6E� %5 & A�$�& 27 89�: �05 M�& �=��� ���) ���$ 
�:� � �, �<�U�@� � � �� %��& A�B& ���.� %�� �\�F �<�27 ��2P�� �]���6D�$ ��%&� 
���%��� ����� ?.�� �F�F�6D�$ A���& ��^� ������ )�� ��\�$ <$,�.�� 2�7् �$����& 
8�!��-����0%� D��" ���� ���) �& �45!���R �%AF  A��H�F�& /�P� �: 2:�7 ���%��� 
������& 8U��)   � �� %�)   �F;���& �A:?"<� _F�& 0%J�$��E ���U��E 8Ì�& 6F�$ )<�27 
���& �4�U��)  �F;���& 0%J�$��E ��%���  �  ��� )   6�� �6�$ H1U  6�� �����6D�& 
6F�$ )<�27  
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�*h?��� 

���%��� �������R ���%��� ��� �& �����"�� ��� ?3$ )@�"27 ���$ ���   !� 
����W�6D�& /$��[   !� ���F��J�   ��$ �����"�� )<�27 ���0%�� ����� .� 
�/0123 ���%��� �45!� 6&7 �&�i) ��F?, ��/�;� j�� � �45!�)  �Jk��6D �6�$ )<�2�7्  
�F �: �F�F� �0� Al�$ � �Al�$ ?3$ /�� M�� �F�F��& ���%��� ������� <$0,�$ =� ��� 
��?�� 6F�$ )<�27 ��:�$ 89�& �F�F���R �?#:<$ 0, ���� )�-  ��%��� � �$ *M�$ 89�& ��#� 
���%��� ������& ��&A� Aढ�.� �FD�  )<�2�7् ,��A �$ *MU�$ ?�$ 89�� ��%&�E��$  
�Q��R <$,�.� ��� I�P<2�7्   

�AW� �4  ्bcnb ��&% o ) $ %��E )@�.�& �$����& �4/;��-bcnb �$ �6���E �� ��� ��& 
2� ��?# �� ��� ���� ����E��R �F�F�N ������& ��F, 8;�� ���$�& 27 �& �4/;�� %��E 
)@�. ��2 �4�, �<$� � 5!����  6�& <FR �B� ����U� ?T ��$ �& 2 � 6��  ��:  6�� 
����0U  �����6D /W����� �6$�� 2�7्  ��:  6�& ������� ���%��� ������$ ���%��� 
�$��� �4�p� � <$,�.�& 27 /W� �4  ्bceo ?�q bb ) $  M���E� �;���"#� Br���< 
8U����$ ��%�� � �$� s��& �&��� )�$��2 �45!�)   ��$ 5!��� �4�"#�� Q��� 5!�/�  ?.�& 
�$����& ���%��� ����� �F�F��& ���� t�5!��& .� ��?3 �[ A3 �F)$�& 27 ��%��� � 
5 "# ��� ���) ?.�� 6�$� 8"<&���� �@� �����E �0Z��R �$����& ���%��� ������$ 
��! u<4<: 8.�& 27 �$����� 6�$� �&� �0"#� 8"<&����  �& �45!��$ �@� �����E �45!���R 
�: ��! u<.�& 27 T� 6���& �� /"<F�� ?�$ ���%��� ������$ �4�U��)  D��� � �����M�� 
D��� ���:  _F�& U F�V ��& ����� )�F� ��$�& 27 HZ U F�V �6D�� )/6�& �!���%���  �F�$�& 27 
/.�4 bcvb/63 �& 8"<&����2 ��)@���& ��^��� �& ��$=� ;�: Al� !�P�&  � �&��FD� 
��^��& %���$=� ���� )�- �45!�)  =� � ?�$ Al� ��$ �7 �&� �0"#� I�iB�� � �$ 6E 6<�J� 
����0%� /����� =$#�� <$0,�$ H��0f; 6�i��� ?. ��� 8�!�� =$#�� 6�x& ��%��� �$ )@�A 
<$��& <�) �$B�H� ��$ �7 8� ������$ ����R ��%��� � ��%&�E�� D��� ��� !��$7 
���%��� ����� �& 8�&��� 5 : �F�2�$ �: ?�&7 

�$����&  ���� �4/;���$ H<�� �&� "#, �� ����� 8�!�� ��*/S � ���$�� �F������R 
�� ��� ���� ����E�& 8;��?�  ��� ���$�& 27 �$��� ������$ ����0%� "���, ��*/S � 
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�F������R ���� ����E�& )" t� A��.�& 27 /��:  �� )" t��� �Fp��� ���) �B& ������ 
)�- �4�"#�& ��� 6& ���%��� �����7 ���%��� ������� �4�U��6D 8Ì�� ��]� End( ) 
�?.� �F�F��� ����0%� "���, �F���� � ��*/S 6���� )�- ��;�6D (Instruments) 6F�,् %��$ 
%� �A�B ����0U  ��%��� � ��y�i)�& A*6  ्��"� � H��6Q�$  � )�$�& ���F��J�  ��� )  
,����� �6E ��;��@�  ����6D �J��<� )�F� ��- 6F"27 ������� �4�U��6D HZ  �� ��F, 
)" t��� ���) /W����� 6F� �\�F �2�7 ���%��� ������& �Fz� 0%J�$��E ?�$�& ����0%� 
"���, �F���� � ��*/S�� ���) ������� ���   !�  ����W��& �����"�� � ���%��� 5 F 
�$��& ��6 )�F� �6$�& 27 �!��"#����$  6�����: ����� )�$�& 8�!�� �� bcdc/de�& 
8�!�� �-=���F��� bcdc I�)F��J��� �4��� {e{vc <�A"<E6D �6$�� 2�7् ��/|� 
/� �A,����& ��?�$,��F��� �<$��� ����&%� ?.�& ec}vd <�A"<E � 5!����  6�� 
obvee <�A"<E ����&%� ?.�� 2�7्  ��:  6�� ��/� ����&%�?"<� <�A"<E Al<: ).�& 
27  � ���� /� �A,����� < �� �?.�� �<$�  !� 5!����  6�& <�A"<E ?�$ ���$� ?.�& 
2:�7 ���%��� ����� ��  A*6  ्2 /� ���� �"� =$# ���$� 6F�$ )<�2�7्  

��%�� � �$��� �/6���& �� ���;M ?�$ Al<: ).�& 27 /. �4 bcv{ ���� �J��� ��%�� � 
�$��� �/6���& ��z�� eb �� �  �6$���� bcdc I�)�F�J� bd.{ % �F)$�& 27 �$��� 
5�5�� �$��� ����� �]�$ �}.n �� �  ���U��E �/6�� �6$�� 2� ्(�$��� �����, bcde)7   

�$��� ������$ 8. bcde/db �& A%$B�� ��| �$� ���U��E�& ��&A� Aढ�H�, ����� 
HM�$@�  )��H�, �$� �F�=� � �4�=� � ��F����&p� �D� AढF� ����E ��)F )�- �&��� )�$�& 
27���$ �� ��� �������6D��R �0UM� � 8L�� ��� 8;���� .�8���� )���$ � ,��$% 
)�- ��$  ?�$�& 27���U���� ��"� �6����� ��& ���  ���$ �&��� )$��& 27 �$���6E � 
�$��<��� �AU �����  �4�<��I�   �J��u<  ����� �$���6E�& �*h�&�� ��� �$���6E�i) 
�FW�� ����W� ��्U��� )�- �&�����$  )@�.�& 27 �� ��� ���������R �0UM� � 
8L�� ��� 8;���� .� 8���� )��?�$ � ,��$% )@��$ �&�����$  )@�.�& 27�����E 
��������& �$� ��6, %��0Z,����=$# � ����A&k �)�� �� 8;���� ?��& �4�U��, 8��� 
� 8" @�� ��%�^%��&  ���<�'  ��� )�E �����"���� P��H�$  ���E )@�.�&  (�$��� ����� , 
bcde) 27 

���%��� ������� U�� ��F, ;��6D 

���%��� ���  2�VB�� ��/�;� �6�&) (Technical  Support to Policy Choice)  : ����R 
������& No Policy Chioce �& ��S�"  ��� ?3$ )@�"27 ��|�$� ���U��E6D %� �A�B 
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����0U  �� ���; 6&T��7् %� ��$ 89�� ���) �$  )�- �$  �)�- ?3$ ���%��� ��� �& 2�VB )�- 
��;��� 89�� �� ���;��R �M���&%� )�$�� 6F"2�7् ��:�$ ���%��� ��� �& 2�VB .� 
��%�� � ���� 6&7 ���& �5�V<� ������ ?�$ .� ��/�;� ���� 6&7 �$  )�- � �$  �)�- (What 

part of public policy) ?3$ ���%��� ��&����& /���& ����� ��%��� �& ��;��� =$#�� �<�27 
 � ���E )�- (How part of public policy)  ?3$ /�� ��/�;� ?.�& � ���%��� ������i) 
��F?, ��/�;� /�$�j � � 5!�/�M�� ���� �45!�)  �Jk�� 6F���$ ���%��� ��� �& 
��/�;� �5�V<��� ���%��� ������& ��� �Fz� ?����� �6�$ )<�27 ��� )  2�VB�� 
���%��� ������$ ��%��� ��y6Q�& �P��6����& ?����� ��?�H�F �<�2 ?�$ ��� )  �5�V<��& 
 ��� )<�� ���%��� ������$ �F �� /C�����& ?����� ��?�H�F �<�27 

���  �����"���� ���� �� AS � (Full commitment in policy implementation) : ����R 
���%��� ������& No Implementation Bias �& ��S�"  ?3$ )@�"27 ���%��� ������& 
<&�& ;�� ?�$�& %� ��� ����0U  �� ���;�$ /�;�J�   ��$  %F��� )�$�� ���%��� ���   !� 
����W�6Q��R ���� �� AS ��� ��! �� t���, �����F ��, �����?����E � "��/��  ��$ 
�����"�� )�F� 6&7 8�;� ����U��� %� ��� �� ���;6Q I$ �A<� 6F�$ )<�2�7् <�E� 
t�5!��� I�� I�� <�6Q ������� 8Hi2� ् � ���i ���i /U��;��� �  V�  @���6D 
P��Hi2�7् ������� 8H�$ <� I$ @�.�i): H��6Q�� ��� )  ��!��� �6D I$ @�� �\2�7् 
H<�6���� ���) �F �: <��$  ���%��� =$#��R A���& A��H� ,&^2� ्?�$ �F �: <��$ ���%��� 
=$#�& ?����� �B�R ��%� =$#�& ?����� Aढ�H� ,&^2�7् �$����� �$ 6E <�6D �<$� � 5!���� 
 6��R A���& A��H� ,&^2� ्?�$ �$ 6E <�6D �� ��� �������R !� �%AF  A��H� ,&%$��  
K��" 6D �6$�� 2�7्���U��E �������$ ���%��� ���� )<�� <�E� 85!�A�B  B5! �6E 
������� �6$�& ��%��� � <�A�B  � )@�.�� /�;�J�  ��� ��R ���� ��� ��! �����"�� )�F� 
�<�27 HZ ���� ?�$�& ������& � �t� 6&7  

���F��& �=��: ����� (complinace of due process of law) : ����R No compromise on due 

process of law ��� ?3$ )@�"27 ���%��� ������&  $�& ;�� ?�$�& ���%��� ��� �& 
�����"���� ���F��& �=��: ����� )�F� 6&7���%��� 0%J�$��E�� ��?6Q ���%��� 6F�$ 
)<�2� ्  � ����  %&0,�6D��  ���%��� �<�� A5�$6D ��� t�0Z)  Q��� 0%J�$�� 6F�$ 
)<�2�7् ���%��� ������$ 89�� ����6Q �J��<� )<�� ���F��& �A: @�  �F� ��.� ���%��� 
/6 �� ���) �J��<� )�F� ��- 6F"27 .��T�� � �f<E�& ������� ������� ����� ���) 
��%��� �$ 0%J�$��E ����$ �45�* �  /��� ?.���$ ��%��� ��y�� ���F� /��E �� 8<$� � 
�����6Q ������$ �����"�� )�F� 6Fi<:�7  � ��%���  ��y6Q��R ���F�� ��;���� A��$�� 
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%�����E )��H�F ���%��� ������& � �t� 6F�$ )<�27�&� "# ���F��� �����& %)�� 
H�?.�& 6F"2 � �&� "#�� ���F�?"<� ���! �&6E ��� t�0Z � �45!� 6F�: �\<:�7���F��� ��� 
�4/;����R ��1U ���F� ����"27�&� "#�� ���%��� ����� � ����0U  �� ���;6D %� ��� 
�$� ����"2�7् H��6Q %� ��� ����� 6&T��7् M��:�$ ���F� /��E  ���� )�- ��;��� 
��:�i) 6Fi<:�7  

��|�& ���?V���� � ��/|� ��P��& �4�=� )�F� (Protecting National Sovereignty and 

Preserving National Values) : �� ��"� ���R serving and preserving the nation ��� ?3 
�/�"27 ���%��� ������& UV!& ;�� ?�$�& 89�& ��|�& ���?V�����& �4�=� � ��|�& 
��P� ��"� � � �45�* � �& �4�=� )�F� 6&7 ���%��� ������& ��|�& �05� �, ���� � 
��45�* � � ��P� � ��"� ��& �4�=� � �S�� )�F� �<�27 �$���E �45�* �  ?�$�& $<, �#/�B� � 
�F";F� <����& �[� 6&7 HZ  �� <����$ 6�x�  /0�� ��P�6D ������ )�$�� 2�7्�$����& 
�/6U��  �  �� <����� AFi��.�& 27<0=� .������ �$���E6D .� �/6+�F %��  6F�F�� �6E 
�6�05 M�& ��P��& �&)<�� �6$�& 27 6��� .� /0�� ��� � ?.�� <$��� ��)@�� 6�7 .� 
HM!����� � .� �/6+�F ���% 6����6�i 27 �6�i //; ��� .� � �6$�& 27�$��� <$� ?�$�& 
�45�*   ?����& t������& H�)� 5!� ��� 6&7  =������ 8U��� �6�y ��0����$ �/6�& �B� 
�45�*  �� e� ��#�& t����� �$,्�F ?.�& 5!�� ��� �$����& ����,�iU� 0%P���� �<�27 �6�y 
/C���#�$ �&�� � �&���& �[��� �6$�& )FI��� ]��� )�E )��#� �"# �*/� )�F� ?.�& 
%�/C�� �6$�& 27 �6�y $<t����$  �6Fi�& <�V�E�� �6$�� <FR �<E��  �[��� A�� $<�& 
�U� ��B )�F� ?.�& /C�� ����"27''$�;F���� �6����E /������ �6��/� ���F����& 8�� 
�6$�& 27 �6�y ���W, �6�y �jP\� ��%� %���� ����� ;FQ";� /��� �!.7 �������� 
�0U � �6�y A�0P��N�& 8�� �$����� �: �<�27  /C��0" ��  ��� ?)�� AFS�& %"�5!� � 
H6�i�& <�A�� �6$�& 5!� �$����: 27 6�����R 6�x� ���%6Q�$ ^����& A�%� �)�.� .� /��� 
��� ��& <$� ������ )@�u<.�� 2�7् A�?q �Fi �, ?0Z!���, ���F ��i'$, ��%� �*������� ��6, 
A6�<F� ��6, ���� ��^� ����, ��-� H0%� ��4 !��� %5 � ��6Q�$ %&)�.�& <$� 6& �$���7 
��:�$ ���%��� ������& .� _F�& ;�� ?�$�& 89�� s� 6���� ��#6D�& �J���, 89�& 
��� ��& �4�=� � 89�& ���?V� ����& �4�=� )�F� 6&7    

���%��� ������� ���%��� ���� �J��<��� 8;��5 J?6D 

�� t�/� � (Economy): �$��� ���& �!� "# ?.�& <$� 6&7 6����i) /��� ��;� � �& �& �;̀ 
��� 6F�$ )�$�& 27 �$����& ����;�� /����� _F�& �)����& 8L�� � �<�27 ��:�$ ���%��� 



,���, )&���* +�, bcde 

20 
 

������$ ���%��� /� ��;� �& ��R ,U� )<�� �� t�/� � ����H�F �<�27 ����  ��;� �& �& 
�F �� /���&%� )�F� �<�27 ��!��� �6D :j���� ढ[�$ 2�VB )�� �\�F �2�7  

����<= � (Efficiency) : ����  ��;� �& �& ��&) )<�� ��?"<� �� ��;� ��&) )�$� 
��;� � �� I� 8H�$ )�E ��;��& H��&) )�� �\�F �2�7 ���� ����� �� ����R �S�� 
)�F� ��- 6F"27�$����� ���%��� /������ /j��, �/�;, )0�  � T0"%���@�� (STEM) ��R 
�)��� �)�E <= %��0Z ������ ��J? 2 � <= %��0Z/�� �� �� 6F� �\<:� � �&/�� 
���%��� ������ ����<= � �u_� 27 ���%��� ������$ ����R H1U ��!��� ��� ��,्�F 
�<�27  

�����?���@� � (Effectiveness) : ���%��� �����$ �����J��<� )<�� � ���%��� ��;� �& �& 
H��&) )<�� �&A�B 8� %� ���R ���%��� ��? (Public Benefits) � �����M�� �@� �� 8H�$ 
)�E �J��<� )�F� �<�27 �F �: ��� ���� )<�� HZ �����$ ��)@���� %���� �����M�� �@� �� 
8Hi2 � 8Hi<:� ?�� ����� /�$�� )�$� ��# �& ���� �J��<� )�F� �<�27 

����0%� �� � (Equity) : ���%��� ������& .� � �t� ?�$�& ���0%� "��� � �� � ��� 
6&7 �� ��$ ����� ���� � � ��  /�3 � ��%&� t�0Z � ��F<���& ����0%� �F�=��& 
�F��0�  � �<�� )<�27 *S, *S�, ��  )@�A �@��� � ���F,� t�0Z6Q�& �4�=� )�- 0%J�$��E 
��^��& 6F�$ )<�27 ���& �����"�� ���%��� ������$ )<�27  

(Source: University of Manchester) 

������� �" � �JA";�& �����  

�$����& �4/;���$ �� ��� ��%�� � �$�, "��� �$� � �� ��� �"� �����E �$���R �4��& 
��;��� ��U��� ���$� )�$�& 2 ?�$ �<$� ��%�� � �$� � �<$��& �"� �����E �$���R 
�<$��& ��;����� ��U��� ��,$�& 27 �4/;���& ;��� ocb �� �<$� � 5!����  6�� 
8�L�� �$� ��6 )�� �$��� ������$ 8L�� t�5!� )�- 2 ?��.�& 27 �4/;���& ;��� 
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bd{ �$ �$��� ������$ <$��& ����� ��्U��� )�� �� ��� ��%�� � �$� �  
8L�� ���F��� �"� �����E �$�6D�& )_� )�� �\�$ � M�5 � �$��& )_�, ��्U��� � 
�$��� � � �� ��� s� A�&0%� 6F�$ 2 ?�� HP�$, )�$�& 27 �&6E ;����� �<$� �0"#�@���, 
)�Hi ���������� � �)� �����������$ 89�& ����� ��्U��� )�� 8L�� ���F��� 
���F�A�&0%� /�?3 �����E �$�6D�& )_� � ��्U���  )�� �\�$2� ् ?��.�&  27 
�4/;���& ;��� b�� �� �M�$� �<$��� �<$� �&��$� 8�&) �6�$, �<$� �&� �$� 8�&)�& 
)_�, ���, � �t� � ��;��� �<$� ���F�A�&0%� 6F�$ � M��  ��&%��� ���) �� ��� �4�<�$ 
���F� A��R 8;�� � ���<�' ��;���� )�- 2 ?��.�& 27 �4/;���& ;��� bbn �� )�Hi������ 
� �)��������& ���U��E�JA";� �<$� ���F�A�&0%� 6F�$ 2 ?��.�& 2 (�$��� �����, 
bcnb)7  

5!���� ����� ����� s�, bcn� �& <I� d� �& HI<I� o � � �� ��F, �����N� 
��;�*  �& ���F0Z ���F�A�&0%� 6F�$ � ���E ���F�A�&0%� ���F0Z �?.�J��� ���) �$��� 
������$ ��%�� � �$��& �F �: ��;�*   ���U��E��R ��F, �����N� ��;�*  ��  D��� ��� )�� 
,B�H�$ 2 ?��.�& 27 �� s��& <I� dv �� 5!���� �$��& )_�, ��्U���, t�5!���, 
�$��& � �  !� �F/;��JA";� 8;��?�  ��S�"  � ���<�' �� ��� ���F�A�&0%� 6F�$ � M�� 
��;���& �;���� �6E 5!���� �$��& )_�, ��्U���, t�5!���, �$��& � �  !� 
�F/;��JA";� �"� t�5!� 5!����  6�$ A��.�& ���F�A�&0%� 6F�$ 2 ?��.�& 27 M��: 
<I��� 5!���� �$��& 5!��� <�A"<E�� �<�� �<$� �&��$� 8�&)�$ 2�VB )�E ��I�@�� )�$�& 
HJ�$<����R ��# ���F0Z )�� �/��$ t�5!� )@�.�&  27 ��: s��& <I� dd �� 5!���� 
�$��� ���U��E�& �FD  �A 5�$ � �<$� ������$  &�$ A�&0%� 6F�$ � M���E �<$�  ������$ 
� &�$ �J� �$��� ������$  &�$ A�&0%� 6F�$ ?��.�& 27 ��:)�E  <I� d} �� �$��� ������$ 
5!����  6�& ��)�� 8;���� H��FZ <$,$�� AढE�� b ���� ���)  5!����  6A�B:  �A ?�� 
,��$ )�E  ��%�� � �$��& �F �: ���U��E��R ��%�� ,B�H� �\�$ ��;�� )@�.�& 27    

6���J� �$����� �� ��� ��%�� � �$� s�  %F��� �?.���$  ��  6�& ������� �" ��JA";�& 
/5 *  ,��� ������ 6F� ��$ �& 2:�7 �� ��� ������$ ��F, �����N� ��;�*  �& �<, �<$��� 
�"#����& �0U�& �<, �<$��� �"#����� �6�$ ���F� ��;�*  �& �< � �<$��� ��F, �0U�& 
�<��R �� ��� <�A"<E�� ���$� )�$�& 27 ��F, �����N� ��;�*   � ��F, �0U �$��� 
����� �$��& �6�$ ����� )@�.�& 27 �<$� �0U ������* � �� 8;���� /�?3 �$��& �6$�& 
27 �<$���  �6$��  �$��� "��� �$��� <�A"<E��$  �� ��� ��* � �� �6$�� 2�7् �<$��� 
��������� �� ��� �$��� ���U��E6D ��%�� �����  2�7् 6�� �<$��� �� ��� <�A"<E�� 
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���U��E, ���U��E ����&%� s�A�&0%� �$ "qA�B �<$��� ����&%� ?.�� ���U��E � �<$� �&� 
�$� 8�&)A�B 2�VB ?.�� ���U��E � �"�#A�B ��0�  ����� ���) ��%�� 8.�� 
���U��E6D �6$�� 2�7् 5!����  6�� ��/� 5!���� ������� ���U��E6D, ����&%� ?.� 
).�� ���U��E, �� ��� �$��� ��F, �����N� ��;�*  , �<$� �&� �$� 8�&)A�B 5!���� 
 6�& ��)A�&0%� 2�VB ?.�� ���U��E � �"�#A�B ��%�� 8.�� ���U��E6D 2�7् 

5!����  66D ��F, �����N� ��;�*  �& t�5!����� ���) �� ��� ������i) ��?�� 2�7् 
��F, �����N� ��;�*  �& ,B��B� �� ��� ������  !� ����"� ����� �"#����$ )<�27  � 
��F, �����N� ��;�*  �& �Q� �$0U�& 6F�$ )�$�& 275!����  6�� �� �� ��F,  !� 
�]�=6D �$ "qA�B 8.�� ���U��E?"<� 8I� ��  I�<�� �:!��$ ���U��E��R ����� ��F, 
�����N� ��;�*   A��R ��� )��H� ,&^2�7्5!����  6�� 89�& ��' %��H� �<$�  !� 
�� ��� ��4�<6D ��� ��F, �����N� 89�& ��F�� ��& ��� U�6"2�7्�� ��� ������  !� 
����"� ����� �"#� �F � <��& 6& ?3$ /���$ �& �Q���R ���:  �?�/  ��<�27 ���i 
���U��E�& ���F0Z�� ���) 5!����  66D �<$� �&� �$� 8�&)�i) ��?�� 2�7् �� : �<$��� 
6�� �<$� �&��$� 8�&)6D �/W� �6$�� 2� �  � �&��$� 8�&)�$ 5!����  6�& 
��)A�&0%� ���U��E 2�VB )<� 8.�� 2�7् ���� ���� 5!����  6�� ���U��E �?��& 
��5�� ���;�� 6Fi<: ).�& 27 �2B�FB �B��<$0, A�6$� �<$� �&� �$� 8�&)�$ �� ��� �&� 
�$� 8�&)�& �/W�� ����� )�E  �&6E 5 ��& )F�5 � ����  )�$�� 2�7् �� ��� �&� �$� 
8�&)�$ �<$� �&� �$� 8�&)��R ��/�;� �6�&) � ��_��'��� �J���  /"<F�� ���) 5!�� 
H��f; )��Hi<: 8.�&  27   

��F, �0U�& �<, �<$� �0U�& �< � �<$� �"#����� ���F� ��;�*  �& �<�� ���) (�$ 6E�� 
H��0U ��6�& ���F� ��;�*   �<��$ ) �<$�6D  �� ��� ������i) ��?�� �6$�� 2�7्  �  � 
�<�� 8��� ���U��E�& �/6�$ �F � $�� �Q� 6F�$ 6& _$ )�� ?�$ 6F��्7�0U AढF� 6F����! ���: 
�<$��& ��F, �0U�� ,B�H�$ U�� 27  � �� �� �0U6D �<$� %�i<: %�i<:�� ् � ). ��� 
 ���$� ����.� I/�� 6�P2�7् �<$� �0U�& �< ��� �2B& �2B& �Q� 6F�$ )<�27 ��/�;� 
�0U6D �<$��� ��� )�� ��� T12F� <$0,.�� 2�7्  � ����� �$��� ���U��E6D ���: 
�<$��� A5� QU�Hi<:��7्�� �� �<$�6D�$ �"#����& ��z��  ����! ��@��6�$ 6F���$ �<$� 
�0U�& ,B� �B��� �$ "q�$ �u_��R k$P�F ��$�& 27 /) �� A�)� � �<$��$ ���� ������ 
�"#����& ��T�A&'� kF���.� �<$�6Q��R �: 8�&U���& ��# A��.�& �!�&7 �<$��� �� ��� 
���U��E /B\�$ �/B\�$ �F �� �<$��& �Fz� �"#� � �<$� �"#����� �"#��� ��� ��?�� )<�27 
�� �� ���U��E %6�i ). ���  ���: �/B\�$ 5?��� ��� 6F"2�7् 
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�<$� ������� ��) /� �A,���6D 5!�/�  ?:��$ �� 2:��7् �� ��� ��%�� � �$� � �<$��� 
��%�� � �$�A�B ����&%� ?.�& ���U��E�& ��?�$, ��/|� /� �A,����$ ���$ )�$�& 27 6�� 
��/|� /� �A,����$ �<$�  !� 5!����  6�� �6$�� �"� ���U��E�& ��$  ��?�$, � ���U��E 
�r$  �JA� ��� �9B$���/6  ��/�;� �6�&) )<� 8.�& 27  

�<$� �0�=� �� h��6D�$ 5!����  6�� ���U��E�� ���) �P����E�, �$����E� � �$� �$� 
�JA";�  ����6D ����� )<�27 �� �� h��6D�$ �� ��� ��%�� � �$��� /IP'�� �6$�� 
��%�#��4/�  ���U��E��  ���) ��$  �5 �  ����6D �g U��� )�- )�$�& 27 �� ��� 5!���� 
/��� �0�=� �� h���$ ��� 5!����  6�� ���U��E�� ���) =� � /����JA";� ����W�6D 
����� )<� 8.�& 27 �$��� ������� �0�=� �� h���$ ��� �<$�  6�� ��;�*   ���U��E��  
���) �� ��� ���U��E �i): ��,$�  ���� �g U��� )<� 8.�& 27 

���%��� ������� )@��F ��- ���� �F;��6Q  

6����$ �6���E �� ��� ���R �/[��� )�$���$ ���%��� �������R ��� �6E �;�����$ 
��<- 0�  )�F� �<�27 �� ��� �$�, �<$� �$� � 5!���� �$���R �*!� �*!� D��� ���R �� �$� 
�g U����� 8;��?�  ���<�'6D�� .�Q� � 8L�� 27 ��:�$ �� ��� ��%�� � �$� �<$� 
 !� 5!���� �$���R �rF0U  A��H� 6&T� /� �A: �$� IW�$ � �A:  6�� ���U��E�& ��&A� 
���! H_�H�$ ,��� A3 �\�F �2�7 �u<  6)  ����E�� %��$ 6& ?�$ �A: �$��� �&6E ����E�� 
%��F �<�2 � ��  f��U AढF��� %��$ 6& �A: �$��� �&6E ����E ����H�F �<�27 6�� 
0%J�$��E�& /�$ "qE��� � ���U��E�& ��;� �$ "qE��� ?.�& �5!� 27 ���� �F;���& ,�iU& 
27  

 ��:  6�& ������� �AU�� �" � �JA"; 5!���� )�� 5!���� �$�A�B �<$�  !� �� ��� �$��� 
8H� �\�$, �<$� �$�A�B 5!���� � �� ��� �$��� 8H� �\�$ � �� ��� �$��� ���U��E6D 
�<$�  !� 5!���� �$��� %�� �\�$ ����& �*%�� )<�� H��FZ 6F�$ 27 ���$  �� �$��� 
�AU�&  <��� �� )�- 2 �  ��:  6�� ���U��E��R �A:  6�& ��� ��\�$ ��� ��� 6F�$ 
27���$ ��|�& �A: �= AFk$�& ��F?� ���%��� ����� �������� �6�&) ��$  )�- 27  

�� ��� ��%�� � �$��& �������� �<$� �0U �� ��� �$��& 6F�$ /� �<$� �$��& 6F�$ ?3$ 
/���� � �" �6D �6$�� 2�7् �<$� �0U �� ��� �$�A�B ��,्�$ 6& ?�$ �� ��� �0U �<�& 
��0�  �� �  �<$� �$��& �6�0U  ��6�& �<�� ���) 2F��T�F �2�7�<$� �0U�& �< 
�� ��� �$��$  )¡�$ � �<$��& @�h  6�& ���U��E�� ���) �� ��� ढ&�� Ù A"< �6�$ 
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"����[  � /$��J�   �F �� 6&T�75!����  6�� �<$� �$��& ���U��E �6�$ /� �� ��� 
�$��& ���U��E �6�$ ?��्$ /���� ��� � �" � �6$�& 27�� ��� � �<$� �$��& ��0�  �� �  
�< 5!���� �$��� ���) 2F��T.�� �& /���& 6� 6F� �\27  

 ��:  6�& ���U��E ������� �A *0� �*¢��6D ���<�y � �� %����� 6F�F �<�27 �$����� 
�� $�� �$ 6E ���<A�6$� ���: /IP'�� �,/B�$ � /IP'�& �� ��F? ?.��6D �2B& �2B& 
*0� �*¢�����! Ul�$  � /IP'�� �6&��# ,/B�$6D *0� /����& ����� ��2 ��$�& �5!� 
27 �F �: �$� ���6�� �2B& �2B& AढF� 6F�$ �F �: �$� ���6�� A�£ ��p�$ �*0� �6$�& 27 �$��� 
����� �$��� ���� �<�� �/6�$ ec ���� ढF�, �/6�$ eo ���� AढF�,  �/6�$  AढF� 6F� 
e{ �� ��)$�& �5!� 27 �0U �<�� ��$  �F �: ����� { ���: AढF� ?.�&, �F �: 
�������� n ����, �&6E ec ���� �&6E e{ ���� AढF� ?.�& �5!� 27  ��: ������ 
�$��� AढF� ��F����&p� )@��F �<�27 6�� ��%�� � �$��� �6$�& .� �F� F� ् ��5�� ?�$�& 
89�� �6���6D 89�: 6�/�� ?.� 8H�$ ��5�� ��� 6&7�5 � ���"%5� �6D ���� ?. ��� 
���$ ���U��E�& ��&A��� �?� ��<�27  

*0��*¢�� ��F����&p� �?.���$ 6�$� ������$ ���L�� <�A"<E6D �BV � )�� ��$ �& 2:�7 
���!P�� <�A"<E6D  !/�4<: ).�� 2� ् � �� ��� ��%�� � �$��� �A ����'�6D�& ��z�� Ù 
Al� %��$ �J?��� <$0,.�& 27/IP'�� ����, ����& , �<�� , �����E /��, 0%P�� �����, 
�5� ���� ���U��E ��F)$� 6�6���� 2 ?�$ ��46<�A���?# �� �� ���U��E6D ��� �� ?.� 
2B�/B.� A5�  A�]� 2�7्�<$��� ��� �<$� ��%;����� ���U��E !F/�.�� 2� ् � /�B =$#�� 
���U��E�& ��� 27 �F)� 5!����  6�� .�  ��� ���U��E ,U�,U ?.�  �A ,F�H� �: 
��5�� ��� ).�& �!�&7 �$��� ������$ �<$�  !� 5!����  6�i) �6���� )�E  ��:  6�� 
�$��� �$  �5 & �4�U�� 8L�� ��- � �$  ��  <�A"<E 8�L�� ��- ?3$ .� t���� �]��� 
)�E ����R ��+����� �:%�� 8L�� 27 �/6�$ �<$�  !� 5!����  6�� ��$   ����� 
�]���/�� <�A"<E !��$ �*0�  Aढ$�& 27 ���& ?�� ��5  ��^��� ��- �: 27 

��2P�� �]���6Q�$ ���%��� ������& �45!�)  =� � � �F�F��& 8�!�� ��*/S�� �AU��  
��;� �JA"; <$,�.�& 27 <0=� �&@��� � ��4)�� F� ���� ^�"  H<�6�� 6F�7् ���%��� 
�������R %�  �=� � �FKढ A���& �F�F��& �F�����& 5 � ��$  Al<: %�"27 A���& 
���%��� ������$ ��%��� ��R ��%&� ��<�� k� �=� A��Hi27 %� ���  0%J�$�� � 
H��<��� ��%��� �$ ���%��� �������R k� � ,�2�, ���& ��&A� ���! H_�Hi2 � ��|��R 
��� ���! H_�Hi27���%��� �������R A���& A��H�$ 0%J�$��E ?�$�& ��%��� �& �:  6&7  � 
%F� <$��� ��%���  .� �$� �?.� .� �$�� A"<2 � %�/�&��%���& ��;� A"2 M�6�i ���U��E 
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�������R ��%&� A��T"27 ��%���  8Ì �$�� A�$��2 H��$ ���U��E �������R IW�: 
u<4<:�7 AD ��x& ����& %� �A: 8Ì�$ ��.� �A��.�& %�  ����& <&� ���U��E ��������! 
!F���� !�P<27 

���%��� ������& ��&A� H��5�$ � ����R �S� �� U��H�$ 0%J�$��E ���%��� ������& 
��� )   6�� ���U��E�& ��� 6F�$ )<�27 �Fz� �0U��R ���%��� ������&  ��1U �4�=� 
�����$ )@�"27 �& �< ��%�� ��& ��# �?.�  ��:  6�� ��5  ���%��� ������& �Fz� 
t�5!��� 6&7 �& t�0Z �$�A�B ��*� 6Fi<� �A:�$ 8<� � �J��� )�-  !�  �A:�& H<�6���� 
A�$� ��5�� �\�F �2�7 ���%��� ������& ��&A� H_�H�$ .� ��F, 0%J�$��E �� �<�& 6F�$ 
)<�27 �0U � �Fz� �0U �< 8Ì�� .� �45!� ���  6F�7् �� �<��R �45!��� Q��" �� )�� 
��%��� �$ �6�&) � ��6$�  )�� �\�F �2�7 �<$� �0U, ��F, �0U � 5!����  6�& ��F, 
�����N� ��;�*   %5 � �$ *M<��� �<6D�& �?���@� � %�  Al� )�& �� ��� � �����"�� 
M��  �?����E 6F�$ 27 ������� �$ *M � �F������ �AU�� �JA"; �6�$ )�$�& 27 ?��"2 
�$ *M�& U@�# �� 6 �� ���U��E�� ��$� %�"27  

�&p� � "#��R ���%��� ������& �����F ����"27 �&p� � "#�$ ����<= � � 
�����?���@� � P��Hi<27�&��$� 8�&)�$ ���U��E�& 2�VB�� ����R �=F� ��z<: 8.�& 
27 ���U��E�& �<5!������ ?�$ �&p� � "# ��%&� 6Fi<: ).�& 27 �$ 6E <�� �/6�$�J� 
�"#���6D�� �45!�)  �Jk��6D A�\�: �6�$ )�$�� �!.7 ���U��E6D �$ 6E I$ �A<� M�� A$�� 
��� 6F"��&7 �F;����  ����� � �F�: �4�U���� ����� �"#���  !� �� 6 �� ����� �� �B� 
I$ �A<� )@�. /� �A �45!�)  �Jk��6D �� ��4<: ).�& 2�7्��%��� � �$ *M I$ @�����! 
���U��E6D t���� I$ �A<� 6F�$ )�$�� 2�7् .�:  t�0Z �/6�$ ��F, 0%P�� ��;���E, �/6�$ 
����;���E   �/6�$ ?����F;�� ��;���E A3 �Fp2�7् �&p� � "#��R %&)�H� �"#����� \��'� 
����E�& �4�=� 8L�� �6$�& 27 ���$ �45!�)  �����F �� � */S )<�27 �A: t�0Z �A: 
�"#����� �&p� ����37 

 ��:  6�� ���%��� ������� �� %����� �����J��<� ����E��R �45!�)  )�E ������� 
�4�"#6D��R �/W���& ����� � �� %��& ��6 <FA:��  0%J�$��E � H���<��� A��H�F �2�7 
������� ��� ����6E�� �/W�� � �� %� <FA:�& �6¤ 6F�$ )<�27 �/W���$ ���F�� �����& 
�M��?��  u<"2 ?�$ �� %��$ 8� ��)@���� ���) �����M�� �@� �� P��H� �6�&) )<�27 
���%��� ������� �2B& �� %��� ����� �/W�� 2P� ��P<:� � �� %� �: �8H�$ )�E �/W���: 
����  �6�F ��� �F0Z�[  ����37 
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%� ��$ ������& ��P��r� )<�� %� ���R �M�= �$� ��6 )�- ¥"B��T��� �6�$ ������6D�& 
�$��& )F�5 �A�B )<�2�7् ��:�$ 5�5�� UV�N6D, '� �������6D, �5� ��6D, �6�E 
UV�N6D, ���� �������, ����&  �������, 0%P�� ����� �������6D, ¦�/I� �������, ,��$���� 
�������, �<�� , �� ���  ������� 8u<��R %�  �FKढE��� )�� �\�& H�  �: ���%��� 
������& �?���@� � Al�$ 27%� ��� �0%���  � �������6D�� ��$�� ��5��6D 2�7् 
/����  �� �� ?� 0%�� 2�7् �� �����6D�� ���U��E �?.� %� � ��5 � ��H� ?�$  A�]� 
2�7् ��: �����$ ��46<�A����R 0%J�$��E�& /�$ "qE��� � ���U��E�& �$ "qE��� )�$�&  
8�&�  ��$  ��p�$ )�$�& 27 

���%��� �������R �=� A��H�$ ���& �$� �F/;� � ���$ ��H�$  �����& )F�5 ���R 
<0=� .�����E 5 ��� �:%�� 8�L�� 27 M���$ ���& ��&A� H��5�$ 2 � ������� 
/�* � 6D ��� �� 6Fi<: %��$2�7्  �  ����6D ���U��E�� <:��� �����i) ��JA0";  ��� 6F�$ 
)�$�� 2�7् ��&)�M��?"<� ��� �:S�0" � ��* � �� /��6D 6�A�  6F�$ )�$�� 2�7् 

<0=� .������  �I)���5!����2 �A:?"<� �� �$� �F/;� ��H�$ ���U��E�� �$��� �: �<�27�k 
��%�� � �$� �A:?"<� �F2���� �6$�& 27 6���& �$� �F/;��� 0�=��� ��M�* � �r 
P��H�$6D��R 8�/��  )�- ,���& 2:�7 

���%��� ������� HM�* � ���U��E6D ��� 2�7् T��"<�@� ����� ��� )@��6�$, �F/;�6D ��) 
�)�-, /�<6D �)�-, �)�.�& ��� BF�p��H�$, ����& ����� )�-, )�$�& ����& %� �,&^�$ � 
U F�U�� �����  P�E� 6F�$ ���U��E6D ��� 2�7्H��6D �<�, �F�5����& <������ ��: 
8Hi<2�7् H��6D UU���� 8H� QU�Hi<:�� ् ���7 �;̀ ����� %&� �$ 6F���$ �5 � �� &�* � 
���U��E6D ��� )   6�� ?�$ ���:  �Fp<: ��F)� ���� 6F"2�7् <��<�%��, /�B =$#��, ���� 
=$#��, �u_� ?�-?�)�� A�� �6&��# ,/B�$  ���U��E6D ��� 2�7् ���� ���< 6&���7् 
8�D���  ?�$  ���%��� ������$ 89�& 0%J�$��E ����6 )�$�& 27 %� ��& �$� )�$�& 2 
� �u_� �'��� ���" � � u<.�& 27�$����� ��%���  �05!� �  �� 27 �5 � �5!��� 
���%��� ������$ ��^�D/� �45!���R U������ )�$�& 27 ��%��� ��R �;̀ �6�&) )<� 8.�& 
27 

���%��� ����� �F;���& 0%J�$��E6D 

���%��� ����� �F;�� .� �B� )@��$ ���� (One-off Function) �?.� �& ���" � )@��$ 
�� %����� �����J��<� 6&7 ���%��� ������& 8U��)  � t�6��)  �F;���& 0%J�$��E 
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5�4 ���U��E�& �: 6F�$ )<�27 ���%��� �$��� �$� )�F� ?�$�& �F �: �$���� �$� )�F�?"<� ���  
��|�& �$� )�F� 6&7 ���U��E6D�� /U��, t�6�� � ���6D �FS � ��|��  ��/��  6F�F �<�27 
��%��� � �$ *M�� �:0=� �&p� � ��;���� �J? �?.���$ ��%��� � �$ *MU�� 8H�$��R 
��/�;� �=A��$�� 5�� ���F� ���U��E "#�& � �t� 6F�$ )<�27 ��%��� � �$ *M U�i'& U�i'& 
I$ �A<� 6F�$ ?.���$ <E�����E� ��* � �� ����� �F;���� ����6D�& ��/�;� ,��� �&�- 
0%J�$��E��$  ���U��E "#�:  6F�$ )<�27���U��E "# ���%�� ���) H<�6�� A" � �\�F �<�27  

�4�U��)  D��� ����� �F;���& 0%J�$��E ��%��� � �$ *M�& 6F�$ )<�27 ���U��E "# %�  
��%&� ?�& ��%��� �$ :; � )F��Hi<: %�"27 ���U��E "#�& ��&A� H��5�$ � H���R ��� )�- 
� ��� �*%�� )�- 0%J�$��E ��%��� � �$ *M�& 6F"27 ��%��� � �$ *M ?$¡<� ���U��E�$ 
���E ��??�� � �4�=� ��.�& �6�F� )��H�$ 0%J�$��E ��%��� �& 6&7 �$����� ?�$ 
���U��E6D ��%��� � �$ *M�$ �6�i �� A$�� I��H�$ 6F� ्  ?�$� '��.�& �5!� ��� 27 �& 
�5!� 8H� �u<�$ 0%J�$��E ��%��� �:  6F�$ )<�27  

���U��E ����� �F;���& ��/�;� �=�& 0%J�$��E ?�$ ��� )   6�� �6�$ H1U �����6D�& 
6F�$ )<�27 H1U �����6D �� 6 �� ���U��E�� ���) �$����& �&  A3 �\�F �<�27 H��6D 
���U��E�� ���E �4�=� 6F�7् ��� )   6�� �6�$ ���U��E6D <�)  �$���� �6$�� � H��6Q�& 
�<�U�@� ��� �L � H_$ �� ���$ ���U��E "#��R = /=  A��Hi<27 

�$����� ����� �F;���� ��]��A�B ��# 8� �F;�� 6F�$ �J?��� ?�$ �� �6$�& 27 ����� 
�F;����R �F���� �F;���& *6� ्<����A�B 6$@��F �<�27 ��%��� �, 8�!��, ����0%� �A: ����E 
A���& ?.�� ��# ������� ����E A���& 6F�$ )2�7 ��:�$ ����� �F;����R ����N� �F;���& 
��?" � �� ) A��T�F �<�27  

�$����� ���U��E ����� �F;���� ��/��& ����"� ����� �"#����& _F�& ?����� �6$�& 27 
5!���� /����� ��/��& 5!���� /��� �"#����$ HP�$,��� �&)<�� )�$�& 27 5!���� 
 6�& �F�:�4�U���& ������ ��/��& �� ��� ������  !� 5!���� /��� �"#����$ _F�& 
�&)<�� )�$�& �!�&7 ��/��� �I� <FR �"#���6D��R )�?$� 6���& �§�� ������  !� 
����"� ����� �"#��� A��T.�& 6&7 I�� I�� ?����� � ������* � �� ����� )��?.�� 
2�7् /��� ����� � ���%��� ����� <F:�& /6 �� ���) ?�$ ��/��� <FR �"#�����R  
��/��:  5Q��� f��i �H�F H0U  6F�$ 27 

�� �$,�� H_�T.�� ��;��4� ���6D ��%�� � �$��& �4�&;�A�B ���;�� )�� �/�"27 
H<�6���� ���) ���� ��.�& �0J �� { ���J� �F �: ��� ��^��&�A�B <�/�M t�6&�- 
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��%��� �, ������� �  !� �4:;���� ���F0Z�� ���) ��&p� 6F�$  !�  ��;�� ��0,.�� 
��� )   6�� �6�$ ���U��E6D�& ��&A� !� A���& 6F� %��$ 27 ��� )   6�� �6�$ �0U<$0, 
A�6$���� ���U��E�& �D� �� �"  .� ��/�;�  !� ������� ���� 6&7 �& ��%��� � ���� 
6Fi<: 6&T�7 �6��� 5 ��� ���U��E�& �D� ������� ��F,�$, H��0U�J��� ��;�*   5 ��� 
���U��E�& �D� �0U�$, �6�0U�& �D� �Fz� �0U�$ � �0U6D�& �Q� �;���"#��$ )�� 
�\�$ ��;�� ��,� �����"�� )�� �/�.�� �Q��� 6F�$ )�$�� �u_��T6D ���;�� 6F� �\27 
/IP'��  ���U��E�& �?� �F)� 5!��  !� �$ "q�� ����& ��� 8� ��5�� A��& 27 ���& 
���;�� <�A"<E�& �F�: �4�U���� ��]��A�B )�� �/�"27 ���U��E�& *0� /����� ��� �)�- 
)�E <�A"<E�& �F�:�4�U�� )�F�  8L�� �6$�& 27 

���U��E�& =� � /����� ���) 8���� 5 ��� �$����E�  !� �$��$�  ����6Q�& ,�iU& 
27 �$�����  �� �, �<$� � 5!����  6�� ���U��E��  ���) 8���� ��* � ��  ���� �$ "q�& 
�?� 27 ?.��  ���� �$ "q �F)� 5!���� �$ 0"q  2�7्  ������ �A �:� � �, �&), ]���, 
��y� <���, 8�F-<, �&��, �$����& ?$�? F��, �V��� ,��/��, �$����& //; ��FZ ?�-)&�, 
�$����& T� 6��, ���, �45�* � , �$����� /) �� )V����E ��B�6D, �$����� ��/|� /?�� 6D, 
�$����& �5 F��� 8u< /����R ��$  ��$/B�F �<�27  �����$ ��| �$� ���U��E6D��R �& 
�F �� 8" @��N���  )�� �\�F �<�27 %F� <$��$ 89�& ���, �45�* � , T� 6��, ��P�, ��"� �, 
T� 6���� 50��� ��#��R ? FP<2  M�& <$��$ 89�& �/6U�� )F��Hi<2 � <�� ��& ��#�� � 
��p<27 ���$ ��)@���& ��&A� ��%&� ��<�27  ������ �$���E 5��?��� Aढ�H�$ /��6D 
���$� )@��F �<�27 ���� 6����$ ?��  � U��A�B ��$  ;$�: �F �� ��\� �\<2�7  � <$�6D�$ 
89�& <$���  )V� )�- %��0Z /��� )�$�� 2�7् ���%��� �������  �����$ 
t���/�� �, ��/|� � � �:� �� � � ��F������R ��$/B�F  �<�27 

�& �F) /j�� � �/�;�& �F) 6&7 /j��, �/�;, �� ���� %�  �)��� )�� �\�& H�  �: 
D��" �� 6F�$ 6&7  ���%��� ������� ��� ���A�6E��R %�  %�  ���i �/�;�� %&'� �\�& 
H�  �: ��)@���$ �2B& �$� ��H�$ 2�7् ���$ ��)  ��$  �B�Hi<27 ���%��� ������& 
�F;���� ���) ���%��� 0�=��� ��$  8� �F;���& ,�iU& 27 ���%��� 0�=��$ ��|��  
AI�<��  �6�$ �:� ���  ��F����  ��� ��)@�� (Ethical and Patriotic) � 8;F��� �/�;�� 
�&z  t����/��  %��0Z (Professional Human Resources)  HM��<� )�$�� ���%��� ������$ 
��� U@�# A&�$ �� ��|��  ��  AI�<�� t����/�� ��| �$� ��H�$ 6&7 ���%��� 0�=��& 
5 �?"<� ���!�& ���%��� ���U��E ��H� �u_� 27 ���%��� ������& �F;�� � ���%��� 
0�=��& �F;�� �<E�� <FR /���� 6F� %& �i)�i): �6�$ )<�2�7् �*!� �6<:��7् 
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���%��� ������& �F;���� ���) ��%��� � <�6Q�& ��$  �F;���& ,�iU& 27 H��6D�& 
8" @�� �&� �"#�����& ,�iU& 27 ��%��� � �$ *M ��� � =� ��� ्?.�� ���U��E "#�& 
��&A� � �?���@� ��& HU�T��$  Al<27 ��%��� � �$ *M�& ��  5 �?"<� ���! H_$ � 
���U��E "#�$ ��� )�� ���:  �u_� 27 ��%���  ��� ?.�� ���U��E "# ��� ��� 6F"2 � 
��%���  �=� ?.�� ���U��E "# ��� �=� 6F"27 ��%���  512 ?.�� ���U��E ����� ��� 
512: 6F"27 ��� � 512 ��%���  ?.�& 5!���� ���U��E "# ��%&� A"<: A"<:� � ,��A 
6F�: ��Hi<:�7 

��+���   

�$��� /C�� <FR H<E���� �!� "#�� �AU�� �6$�& �F�F� 6&7 �J�3 �2��N�� �AU�� .� 
)�EA ��|�& /�$� � A&�$ � A5� �$�����R �A 2FB 2:�7 .���� � �f<E�� ��|�& ������ �& 
��|�� �6�$ �45!��& �45!�)  =� ��� ?� �<�27 ���%��� ����� ��^��& �6¤���� �45!� 6&7 
�& �45!� %�  A���& ?�& M��  �: ��%��� �$ �I� � 6���� )<�27 �& �45!� ��%&� ?.�� 
�F�F��� �F���� ��J? 27���& �Fz� 0%J�$�� ��%���  ��B¨6D 6F�$ )<�2�7् ���%��� 
������& �$ *MU  6�� �F)$�& ��� H0��:  0%J�$��E 6F�$ )<�27 6����$ �� ��� ���� ����E 
����.���$ �4�, �<$� � 5!����  ��:  6�� �6$�� ���%��� �������R �=� � �FKढ A��H� 
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