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 %0��� (Abstract)  

�%!&' ��� �1�!��2+3 (��� 452,3 67�* �8���� 4*9 ���!� 7�: �;��<�� )#" ��=4> 
,%<0 �3 �%!&'�� 68��-�! ��?�#!4>�* ��!��,� 452,3 67�* ��@#A9 ���!� ,��� � )#" 
��5��� 7BC� ���D�* ����*  �EF�,%<0 ��G � H45��G (��J�, ��L�J�,  *�, �� *�) �N��* 
��) (����* ��+�,��� +�� ��: �% H5(?��� � 8����� (Righteous) O�<P' �3 �%!�/��D�/ 
������  >��� <R$� 452,3 67�* A9 ��  %0�� �%!� -S� % ��(G�,%<0 T"�����N� � H&4!: 
�EF�,%<0 ��U� �EF��N��* !4 � ����� �/ �+��V HW�B�% � O�T"��� +�X <DN�� ��7�* 
� � 7�* �),5! �/ @(E! +Y�7�* A � '�T!* �),5!�* ���� �/ �%!&' -��7�* A9 �T!5! 
 %0�� �%!&'�� 685��� ��?�#!4>, �%!&'�� �Z'�& [ +5�4>, 685��� �%!&'���" 45�% +�%�� 
6 *R��4\�* RR�� +,] 3^,� �� ,%<0�� ���!� )#"4>�� �%!&'�� (���� �%  �T!� +5�4> 
B_ %0 +Y�7�* �"�* -S% (�� �T!5! +Y�7�* A9 ���` (a%�� +,�� �-����` �%!&'�� 45�5��X 
+5�4>, 685��� ���D >��#!����  ��+ �%!&' % ����� +�5���X R 5�;!��* O��b�� +,] 3^,� 
7�: ���!� c��H�C �%!&' �;� �� H��%�� �%  �5 �� ���: � �(�#A � '�T!* c��H�C ,`<d! 
��  �%!� % ���` �-����` ��+�,��� �,�� +�` �e  �%!&' �,�� +�� �fA -S% (���� RR�� 
+Y�7�* A9 ���!� )#"4> % ��)�� �%!&'�* ��� �3 “�X-#!5 �5<0� ” �"��!: �%!&'�* �<#!� 
 U� 6e�  � D+!�* �T!(�!� �/ � gN4�'� �/ H5h�5 � '��3��5>� 6e�  % �%!&' +�%�� 
d%$�* ��) ��<#! � ��&(?��  ��+ �*+,�� ^,�5 4* -S% RR�� +�%�� A�:9 �%!&'�� 3��i�, 
6'�c��, �>��, �c� ��j��� ��� +��!�� ���8��� +5�4> 45� 6k�� �4%�* 45#A ��"3 
'�T!� +5�4> % �5P -7�� �%!� % ��$ ^,+* � �-����` �%!&' �,�� +�� �f,A -S% �5 ���� 

                                                           

* �4�<R, �%��  ����� 

@�% l kamalbhattarai528@gmail.com 



-.��/, ��  ���,, mnop 

2 
 

D*V ^,q,3 ���!� )#"4> 7��! % �%!��* (�_��� ��%! 8���� ��b,A�:9 ��=�� ��5��� �^, 
�%!��� ��  +5�4> -7��: -�% '�T!* �%!� % ���D�* H&4r� ��<#! � �)+����  ��+ ��+� 
��T! +�� ��f�% 45�� % ���D�� �����5�5   �5O�T"���  ��+ ��� �%!&'�* D#� 452,3 D�#A 
-�%� a*��� ��s���C “�,� �,� (4 8��k� i ���-��! -��!, �1�5'"���8��k� !,�'���q 
�&D�N�4�l” -��7�* A9�� a*� % @(E! +�%��5��� �����(�� �%!&' % ���D �/ �5O�T"�!e�  
V*���B� ��f�% 4* -�% BP a*� % -�% tu ���Rv % �5���� �%!� �/ ��0�  +�B2,3 � ���2 
�%!&' �/ D#��B2,3 ���D ���#!� �+��V Hw,3 67�* � -(j��� ��� ��3��5��� �%!&' (��� 
452,3 D��% 45�� % �%!&' �/ �D+!� �,�� +�� ��  %0�* Bx%k� �4%�* A9  

�y,�5 z D�l �%!&', RY�$, ,���, ��?�#!, ���!� )#" ��=9 

 �&{-��� (Background)  

�%!&'�� (|O���� ��?�#!4> % ���` �-����` ���� �N��,� +�%� � +��7� 6}�* ���4 �/ 
��+� ,��� +�� B'�%Y�! +�X � �*'��4� ^,�% -S% (���* c�� ^,7� �%!� �/ ��+� ,��� +,�A�:9  
���!� ,��� � )#"��5��� 7BC� ���D�� ����� �EF�,%<0 ��G � H45��G (��J�, ��L�J�, 
 *�, �� *�) �N��* ��) (����* ��+�,��� +�� ��: �% H5(?��� � 8����� O�<P' �3 
�%!�/��D�/������ >��� <R$� 452,3 67�* A9 ��  %0�� ��G,%<0 T"�����N� � H&4!: 
�EF�,%<0 ��U� �EF��N��* !4 � ����� �/ �+��V HW�B�% � O�T"��� +�X <DN�� ��7�* 
� � 7�* �+5��* ���� �/ �%!&' -��7�* A9 �%!&' �NH#8� �%���,��� �3 `�� �% 4` 
��?�#!4> ��N���5��� RR�� +�� �(�#A : 

,���([ (Vision)  

�%!��* T�[ �  U�*#��0 �*R % ���4�* �,T� �/ ^,�� ��,X� +�%�  U���! �%Y�! +,�A9 

,���([ -7�* �%!� % 7BC� �5#,� -(k��* �5j�[ <R$ �*�� �fA9 �%!� % �3  U� � B�%k�4> 
B_ %0 +�%� ���4�� �,T�4> �/ � ��E* �EF� �/ �e !��* H�C*�� V*���B� �f,A9 '�T!* 
T�[ � ��^,�[ Bx%k� ���4�� �,T��� 6'�(|�� D+�B2A � �H3 �/ ��t� B,%k� ������   ��+ 
7�!�H? -/ �+��V Hw� B'�%��� �,�� +,�A9 
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@��#,�Y�!� (Integrity)   

�%!��� @��#,�Y�!� 45�5�,�A9 B��4>�� ������ ���,<��!� � 7�>�!� 45�5�,�A9 @��#,�Y�!� % �3 
(|���* D+ H��B2A9 (|�� % �3 �EF��� �,T�4> �HR�� H� �* �NH#8 T"�(�! +,�A9 
DH �%!� % @��#,�Y�!����� �����N��,� +,�A !H��$ 6}�� ��!4!�� �,T�4>H�C �N��� � 
�5t� ��� +,�A9 ��H�C �EF��-$ �����'�� ���� �qT�& �!�* (��� 45� D�#A9 

���� (Communication)  

�-����` ���� % ���4�� �,T�4>�� �HR 6���� (|�� D+�B2A, ��t,�Y�!� (��� 45#A � 
�4�����* -��� D�+&! 45#A9 �TC�2+ � ���#!� ��R�� 6,���,�� +�� �f�% �%!� % �3 �H3 
�,T� �/ 7BC3 V5E��� A� -S% -����* (��� +�%� ���t,��` 4C�B2,3 ��D����  ��$��� 
�+��V HW�B� �fA9 ��L* ������  ��+ ��  �*!� 45�5 ��� D>�` 45#A9 �� % �%!� �/ 
�>�� �5 �� �5�%� ��T���* �4`  ���8�� +�� �,! +,�A ��"3 ���4�� �,T��* �NH#8 "� 
�+�W H��B2A9 

��P���� (Empowerment)  

��8����* �'���*D� � ��!4!�� +Y��% �4�*+ % �EF��* ,d!� � 6'�(|��  HwA9 ���`  
��P���� +Y�7�� �EF��� �,T� % 6e�  �/ �EF��� �4� ^,@7�* � (|�� +Y�7�* 
���-��! +,�A�: D� % B��4>�* ������!�* �#!5([ HW�B�% � B'�%��� D+�@^,�% +,�A9 e T>� 
6}�* �q i�!��* engaged( ) ��5-��! % B��4>�� �t ��D����  -/ ��� +�� �%��� ��_A � 
B��4> �/ �EF��* �%� &(? � �e !�B#�50 ���� �N��,� +��  B'��(4! H��B2A9 

��5��  � d�!� (Adaptability)  

�e  �%!��� 45�5��X ��Z �4����� +5� -�%�* ��Y��!�! ��Y�<T"�!��5��   45� �f�5 � 
��D���� !� �/ 6'���! +�5� ��� 4*9 6D�* � 5!!� (���! (| �Y�%��� �Y�!�� �/ 
�k�N-�� �"�"� ���%� !,�5��  �* ���! � NH� +�5� ��! 6k�� 45#A9 ���2 �*R(R��, 
(�8 � �(�8H�C ���#!� ��f,3 ��� 7�: �����'�� v�-E!� _��B2,3 �+��V Hw� �f�% �%!� 
�e  ����#A9  
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��  �%!��� 45� 5��X B'�& [ RY�$4> (Best Characters of a good leader)   

��  �%!��� �> �/ �*'��(4! +�X � ��+�,��� +�X  +��!�� ( d� ��!-�4> (���� 45#A�:9 
D� % B��4> �/ �%!&'�� T����� H��/ �4#A9 '�T!� ��5��  d�4> ��� ������ A�: : 

-���'�� R�!5��(Emotional Intelligence) : -���'�� R�!5�� �/ �%!&'�* �4�����  �d ����#A9 
(��(� ��H�C �3 �%!� �/  ���4�� �#� �,T�4>�2+ +(4�*�2+ �#!� �5 � 45� �x! ��_,A9 
��  �%!��� �>�* -��� �/ 6'���! +,] B��4>�* H5(? �/ �,� +�� �f�% (�%� ������ 
+5�4> 45#A�:9 �>�* -��� �/ H5h�% � !,�5>� O�T"��� +�� �f�% �%!� % �3 ����#� 
�T"�,%<0 (�%� R 5�;!����� �Y�<T"�!4>�� �EF��� �,T�4>�2+ �5�85�, ��� � � �R��'�� 
6R�� �<T�� �f,A D* B��* �e !��* ��50 ���� H#,A9  

����� d�!� ( Decisiveness) : 6'�(|���� ��" � �TC  >��� �4`  ��R���� 68�Y�! ����� +�� 
�f�% d�!� �/ �T!(� �"��� ����� d�!� -��#A9 ��  �%!��� ����� d�!� 45#A D��� 
���� B��4> % !*(�7�* � 6k�� ��%�* ����� �3 �5��<R! ����� +�� �fA�:9 ����  ��+ 
�%!� % (���2+ �NH<#8! 6k��  ��R�� �� � +�X, �Y�<T"�!�* (a%�� +�X � (�-S 
(�_�4> �s�% �EF��� �,T��* H&4r� (4!�� �d�� �Zr� (�_� A�;C +�` ����� 
+,�A�:9 

�4��5-��! (Empathy) : 7BC� ��  �%!��� 45�5��X +5�4> �s�% �>�* (������ � %,�� �/  H5t%� 
B��4> ��! �>�� �T!5! +�� �f�% d�!� ��� �4�����  4*9 �>�* (������ � �>�� ��%�* 
-���'�� �T"���! 6e�  % T�q�* (���� D�!�3  �q%,���  -7� B��4>��! �>�� -� ���5 
��  �%!��* d�!� � �!�O� ,53 45� D�#A9 ���` �>�� �4` ��*��� �/ H5h�5 � �f,* 
�4�*+ +�5� % �EF��� ����'�� ���� �!��� ��D��� +,�A ��"3 �� % �Y�<T"�!��5����� 
��T���� 05 � ���� � �4���� �/ HW�� ^,#A9 

 R�!� (Resilience) : ��  �%!��� R 5�;!�4\�* O�T"��� +�� �f�% � (��  �Y�<T"�!H�C ���% �  

���2 WE % �+��V Hw� �f�%  R� d�!� 45�5�,�A9  R� �%!� % (�� �Y�<T"�! �/ �W ��_� 
�  +��� !��� ��" ����� +,�A�:9 �T!� �%!� % (��!� �/ ����* >��� � #A�:, ��3 �/ 
����@ � �+�!�* ��+��� >��� )4� +,�A�: � ���4�� �,T�4> �/ ��%! ��3��5>� ��5<�d�, 
�<�d� � �*��(4! +,�A�:9 

�L!� (Humility) : 6}�* d�!��* ����!!� �/ H5h�% � �>�* �*+,���* B�R ��_���� +�� �f�5 
��� (%���  �%!��* H45��_� +5� 4*9 �T!� �%!� % �H3��� 6e�  % ��$ +�� ��(��% -S% H5t%�� 
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45#A�: � �!��4> % 6}�3 �����D*�` �/ ���: +�%� �>H�C �5t� � �4�*+�* ��%d� +�X 
+,�A�:9 �T!� �L �%!�H�C ���4�� �,T�4>�� �4���� � ���T�Y�� �,��* -��� D�+&! 45� 
D�#A9 

������(�� �%!��� 45� 5��X � 5�� +5�4> (Supplementary Characteristics of 

Contemporary leader)  

685��� ����� �%!�4> % D(C  � R ����� �!����q+ ��_,*D5_,* 45� �f�% "� d�!� ��%! 
���5�A�9 DT!3 :  

�V<DC  D����� (Digital Savviness) : 685��� ����� �-����` ���� +�` 6e� , 6}�* �EF� � 
�,T�>�* d�!� �T!5! +�� !"� 6k��!��5��� ����, ��#�, �4������ ��s��H�C B'��,�' 
��-&(? +�� �V<DC  �(�8�* ��*+ �/ 6'���! +,] �+��V Hw�5 ��X 45#A9 (�-S ������ 
�V<DC  B����4> � � %Ce���� H��%�� D����� 7�: ��*+ +�� �1�T!��%! 45�5��X 45#A9 
�T!� B���� � � %Ce�� DT!3; e% �H5�, ����7�:, �5��H, @#TC�)��, (���C, (C�C�, C%� )��, 

T#������C, -�@H� 6^,�* ��*+H�C �3 �-����` ���� �N- 45�% +�%�* A9 '��3+�` 6�*D�� 
O�T"����� @��5C, 6BC�5C, 6BC�� (��!D�), @N���fC (�-�) �* (a%�� +�%� (��� ���� �/ 
(|T! ���� �f�% d�!��* ��� �T!5! +�5���X 45#A9 ����� +,�� !������ 68�Y�! �(v�� 
� N� +����  ��+ ����� ������ Rv, SWOT Analysis, �����!� �f�� (Strategic map), ����� 
���  (Decision matrix) 6^, �/ ��*+ +�� �f�% �%!� T-�(� >��� HW` d�!��� � !�(�� � 
�4� #A9 �T!* �%!� % 6� D�!��� "� 6�� � -�*�� ^, �B� �fA9 

3<|� ������!� (Global Mindset) : �EF��* �NH#8 (| HD�� � H�� ��5,���2+ ��%! 45�% 
-7�� % �#!���(G� HD����5��   ��#� +�5��� ��"3 ��qT�& �!� ((8!� �/ H5t%� ��$ O���� 
�4����  +�� �(�#A9 �T!* (| �Y�%��� �-� (T!�� +�� �f�% �%!��� (| HD�� � ��5,���� 
O���� (��T!54>�� H��%�� D����� 45�%, '�T!� �d4> �/ 6'���! +�X, <T��� � 
�<T����* !�� �E!:  8���� �T!5! +�� �f�% 05 ����* ������!� D>�` 45#A9  R�!����� 
4�%� (�� �/ )4� +�� �f�%, ((8 �qT�& �! �/ �N��� +�� �f�% � C�W3H�C '�T!� �Y�<T"! �/ 
�-����` >��� O�T"��� +�� �f�% �5 � !���%! D>�` 45#A9 

^,+*����� s��� �% <#�!  (Sustainability focus) : 685��� ����� �%!� % �!����� � ���5,�(�� 
^,+* (����� �8���� �/ ��%! ��L�` (a%�� +�%� ����� ������ +�5���X 45�� % �!��4> % 
�!��� � ���D��! �����'�� 8���� � �-� �T!5! +�� �f�5 �,�A9 �EF� �/ �!��� � 
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���D��! ^,+*��� � D�e,%(4!��* ��_� ��#�!��� �% <#�! +,] �����!� >��� �+��V HW�Bq,3 
D��5��X 45#A9 

��!�� B#�50 (Innovation Driven) : �* (�� ��D����� !� �/ �?�� +�X � D*<0� �/ BS�!  
� (T!���* 68���� � ��S% �5 ���2+ �NH<#8! A9 �*R�5P (Visionary)  �%!��� ��*+ +,] � 
��f,3 (����� �+��V Hw�% ���#!� �+�!�* � N� +�X +5� �4%�* 45#A9 B��4> % 6}�* 
��!4!�� �,T� �/ �5��!� c��, �(�8 � �&<rH�C ���" Bw� B'�%Y�! +,�A�: , �(� 
�8���� �/ T�+! +,] �����!� ����� +,�A� !"� (��� � BS!� �/ ���+�! �,�� +,�A�:9  

R 5T! �([�*� (Nimble Approach) : 685��� ��� <�� >��� �Y�!�� -@�4%�* A9 �T!* +�!��� 
�!����� �AC*�AC* 45�% �Y�!�� �/ 62� � +,]  R�!����� 6'���! +���f�% �%!� �/ 
���D�� <T��� +Y�#A9 �Y��!�!  �Y�<T"�! �/ <��!����� ����B�5, �%!&' �3 ` �/ �*4`��5>� 
����*D� +��  R�!� ����B�5, ��*+ +,] � ��f,3 �+��V Hw�5, ����!!���! �D+ 452,3 '��H�C 
��D��� 45� �f�% ��� �/ ��2<D�& ! +���f�% R 5T! �[�*��5P �%!� % �3 �T!�� �����(�� 
�Y�<T!�"�� �EF� �/ +�! ^,� �fA9 

685��� ����� �%!&'�* 6 *R��'�� (a%��  (Critical Analysis of contemporary 

leadership)  

!���� ����� �% 4` �'��,`, 8�������, (%���  �%!� �/ A���% 4* -�% ��8��q� �%!&' 
�(%��, ��'�, ����, T�"�, ���5� B_ �� +�X  +��!�� 6�*�H�C 6 *<R! 452,3 67�� 
A�:9 3^,� ���,%<0�� ���!� )#" �/ ��-�� +�X 4* -�% �� �5+�� �%!� �"��!: !���� 
����� �%!��* RY�$ �/ � !'�� `� ����* -�����5��� �� �5+�� D5��5�3  �EF��* �%!&' 
+�X �%!�/��D�/�����* RY�$ �/  *-�, T�"�, ���� ���5��* H<0� �� R_�% +��!�� 0��H 
O�4�� � 6R��H�C )��! !��* >��� ��%! O��b�� +�X +Y�7�* A9 �!: )#"�� B_ %0 
-7��5����* �� �5+�� �"��!: !���� ����� D* 0��H A , �[ A, O��-R��` A,  5C �R�B� 
�fA, B,�V!� ,%0�B� �fA, A  ��C, 85'���� +�� �fA, ��(4! T�"��� ��� +A�, (�8 � 
���! �/  '��7� (4q�A, '�T!* RY�$ -7�* O�<P ��$ �%!�/��D�/���� 45� � �(4�4� �fA 
-S% -(k���� '��! H% ��3  )#"4>�� B_ %0 +Y�7�*  ��@#A9��(� �* �����(��  >��� 
"� (a%���* (�� 4*9 '�T!� -(j���� �/  (a%�� +�%� H5h,� 685��� ����� �%!&'�* 
�3�!� ������ � �%!&'�* ��) +5�/RY�$�� �N-�(! d����� �/ B4` ����� 
(3^,�/�;��<�� ���!� �����) 62� � +�%� '�4` >��� a*��� ��s��H�C ��8��� ����B� 
�%Y�! +�X +�%�* ��@#A9 
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685��� (|�� �%!�4>�* (���� (a%�� +,�� 3^,�/�;��<�� ����* '�* -(k������ � 
��5����� �'�!� �"�* � �"7� -�%�  ���d� +�5���X 45#A9 685��� ����� �H3 �%!&' �/ 
'�4` >��� ���d� +�X ���� +,�� �(%�� 45� �(�#A !� ��� �T!(� >��� 685��� �%!&'�* 
6R��, O�4�� � �!��4>�*  +� �/ 4%�X 4* -�% O���� ���R� <R#4> ,%<0�% +�%�* 
��@#A9 �����(�� �%!�4> �s�% �% 4` �%!� �/ A*V%� H�2���* 6R�� � O�4�� �/ ��_���� 
+,�� ��8��q� �%!��� ��_� ��#�!� �-7�� 6�*�  �i�% +�%�* A9 '�T!� 6�*�4> �s�% �% 4` 
��50 6 *R�� ��N���5��� �4%�� A�: :   

T�"�  (Selfishness) :  �5 �3 �5 �3 �%!�4> �/  �i�% +�%�* F�  */���L* 6�*��s�% B��4> % ����#� 
�����,%<0 ���! �������N��� ������!!� +�X � ����� � �#��� 45�% (������ ����� +�%� 6� 
D�!��* �d�� -#,� ��(4! O�<P+! T�"��� ��� +�%� �'�d � ��'�d >��� 6e�  �/ � 
6}�* �<D��� �/ e�@,� �5i�% ����4> +�X +,�A�:9  

Br�,�(�'�* ���  (Lack of accountability) : ��!�� �T"��� �H3 % ,%�% H5h�% +�` ��3 �/ � 
���D �/ � �EF� �/ �(4! 45�% ���� +�% � ����� +�% � ���! ������ +�% ��� �%!�4> '���* 
<DN�%��` �� �% � Br�,�(�'H�C �<#A�% +,�A�:9 '�T!* ���� �/ ! ���!� )#"4>�� t�3 
0��H 6R�� �  5C%���* �qc� ��� ^,�% +Y�#A (��(�  5C%�� % �R� ! ���5��* <0 �e�� ���� 
+�� V� ��#,3� � ��(4! T�"� ���!���  ��+ DT!* ��� (4q�� ���� +�� ��A �,]�9 

���5� � ���,�V�* ����� (Disregard for rules and norms) : ��!�� �%!�4> 6}�* ��(4! 
T�"����!���  ��+ (� ! -7�� ���5� � ���,�V �/ 6}�*  ��5��   45�% +�` 4%�e% � (manipulate) 

+,�A�: -�% ��!�� �T"��� 6}�* �d�� ��� � ���  ��+ T"�(�! ���5� � ���,�V �/ �3 
���,� +,�A�:9 �T!* �&<r �/ ���  5C!#$�� >��� � @#A (��(�  5C +�X % ���5�� ���� 
B_ �� +�%�3  45#A�:9  

8*0�8V� � 4%�e% � (Deception and manipulation): ��!�� �%!� % �,, ��!{� � �<P 6D����  ��+ 
8*0�8V��* �����! ����B�% � ������, d%$, (�8 6^,�� 4%�e% � +�X +,�A�:  -S% 6�*�  �i�% 
+�%�* A9 �T!* ���� ��� H%@��� % �3 +�X -7�� % �R% �� ��!�� �%!� �/  *-�, ���� � 
H%@����* �R����� >��� ��� O��b�� +�X +�%�* ��@#A9 

�4��5-��!�* ��� (Lack of Empathy) : ��!�� �T"��� �%!� % 6}�* �EF�, �,T� � d%$�* 
�4����� (���� �q%,���  -7� ���!, ������, (��� ���� � ����� +�5��* �.� 6� ��5,���* 
BS�!��! B,����!� �T!5! +�X +,�A�:9 �4��5-��! �-7�� % ��� �#����� ��%����! �5 �3 
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(�����* ,��, ����, �>�� � ��-� ����% 45�� % '�T!� ��q%,���  ��� +�X ��!�� �%!� �/ 
��%! 0��H ��� % ,*�  +�B�% � 6�*(�! +�X +,�A�:9 

685��� ���D�� ,%<0�% � -*�+�% �% 4` �%!��� 0��H 6R�� � O�4�� �/ ��$ 68�� ���%� 
��) �%!&'�* RY�$�� (���� 6� 8���� H��B�5 �5<P �E! 452,3�9 (|�� ���� �r��� 
�(4�4%�� �����(�� �%!� �s�% 8%�3 D�* % ��L� +5�4> �T!5! +�%� �EF�, ���D, ��G,%<0 
(| �/ �3 �5��+� �,�� +Y��4%�* ��� ��@#A9 �T!� ��  �%!�4>�� �0�V �%�-�, �>��, 
�,�R�Y�!�, 8�����!�, �4��5-��!,  *�!�<#$� ��_���#�!��* � NH�, ���D � ��G 7�: 
D+!�* �_��� �/ �3 6}�* �� �#$ ��S% +�%�* +5� ��%! ��/#A9 

%,�� �R�4>, ���!� !"� �;��<�� )#"�� a*�4>H�C �%!&'�* +5��� (���� 
��-�� +Y�7�� �% 4` (��4>�* (a%�� (Relevance of Vedas and Scriptures shlokas in 

understanding leadership Qualities) :  

�;��<�� )#"4>�s� ��� �+! �5���,  ��� �+! +�!�, ������, �4�-��!  +��!�� 
)#"4> �/ �s��� +,�� (�-S ��E�� �%!&'�� +5��* RR��, �%!&'�* 6}�* �-�!��� +5� � 
d�!��� ���� 6}�* ��J� ��L�J�/�EF��� � ;(�� ����� +�%� 6}�* ��4,�� ��<#! 
�5O�T"� � ��&(?��e� ! 6� D���5,�� �/  ��* ����N� �%!&' �,�� +�%�* ��@#A9'�T!* 
Br� �%!&'�� T�q -+���* �!���� >��� B_ %0 -7�� gN4�, �Hj�5, �4%�, �& j� !"� 
(�-S ����� �(��5��4> � ��D� �4���D�4> �/ B?&! +�X +Y�7�* ��@#A9'���` B?&! 
+Y�7�� �%{ ��$4> �%!&'�� 45�5��X gN4c�� �(4! 3��i� (��q��Y�� �*4H�C �5P 8��� +�%�� %  
��(4! T�"��C ���" BF% � H&4r� (4!�� ��� +�� �f�%), 6'�c�� (6}�3 �H  �d, ,5H�  �d 
� ����!!� H5t%�* �%!� % (%����� ����� +�� �f�%), �>�� (�H3�* ,5l0��! ,�� ��0%� �* �* 
����� +�� �f�%), �c� (!���� -#,� ���* T!5�* �(4R�� +�%� ��) ���D�* H&4r� (4!�� 
��� +�X H5(?��� � ,��,��), ��j��� ��� (�*4 � ���V�C �5P -7� ���� +�X) +5���%! ��(4! 
�4%�* ��@#A9�T!� +5� % �5P �%!&'�� ��$ -�!�� H�C ���% �, !�����* 68���� C%�% �, 
-(j��* Br�*r� (����� �*+,�� �5���B� �f�% �-�!�5� ���� �4#A -S% ��=�* B,�4�� 
6D�* 4�L* ���D�� 4�%� !4�� �%!���  ��+ ��+�,��� ��_� ��#�!��� >��� � � �(�#A9 
�%!&'�* �� �� -S5�,�� �* 6,%� ^,�%��$ � ����� +�X��$ ���� �-7� 6e�  � �>�� ��-� 
� �#!5 � ���� ��b,3 7�!��* ��$�� 6H? +�� �f�% d�!� �/ Br� ����#A9 '�T!� �%!� % 
��$ ��(4! T�"� � �*4H�C �� �4%� ���D�� �����'�� �Y�!�� _��B� �fA�9'���* 
(��`!�� �%!�4> ��� v��2+3 HW�Y�,3 D�#A�:9 ���D % ��� �%!&' �/ D#��B2,3 � ���2 �%!&' 
D#�,3 ���D �/ �5O�T"� � ��&(?�* ^,+* ��+��� V*¡ ��B� ��% �� ��T! B,�4��4> ��@#A�:9 
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%,, ���!� !"� �;��<�� )#"4> % �%!&'�� +5��* (���� �4����� gN4c�� �,�� +�%�� 
A�:9 !� �H3 )#" � a*� �/ 7BC� ����#�  %0  �R���� ���%� +�� �N- �45�% -7�� % 
'�4�2 B_ %0 -7�� ��%���%� a*�4> �s� �% 4` �4�����  a*� �/ 68���� >��� �-�� 
+Y�7�* A9 �� �����* �q<d� B_ %0 +��@ % ��) 3^,� � ���!�� c�� -�V�� �/ +4+ 
>��� A5� �N� ��� ��f�% -7 !���� %, � ���!� ��=4> c���* 6^,� � ��#! -�V�� �"7 
� 45�: -S% �5 �� �/ T��� �N� +��B�% A9 �%!&' ���, � �, d�!�, +5�, 6^,�� (���� 
3^,�, ���!� 7�: �;��<�� )#"4> ��! +4� c�� % -Y�����  �"7 � ��!  ��* ����N� 
��#,�-�� �(4�4� ��% A�: !"� ��! ,��,�� c���� -�V�� �4%A�: -S% (���� t_�* ^,�% �N��* 
���� ��  %0�� +Y�7�* A9 

�i%,�� B_ %0 -7�* “�T��!: �4��* - !%�� �5P�4 �4�-D�4” a*� �/ �q<d� >��� H5h,� 
�%!� ��t,��, �4�*+� � ��"�� T-��* 45�5 ��X O�4*�� 3^,� �� �� �3 B_ %0 -7�* 
��@#A9 7BC� �%!� % �> �/ +�X O�4�� �T!* 45�5 �,�A (� �> % 6e�  �/ �T!* O�4�� 
+�*� -S% F��%�* 45#A '��3 ��5>��* O�4�� �>��! +�5� +,�A9 '��3+�` !3<r�`� B����¢� 
B_ %0 -7�* “�T� ��!4 �?� (4� �!!*6'�� !!* �!%!:” a*� % �%!� ���<#$! 45�5��X � 6� 
(4! �/ �Z�Y�  U� ���5 ��X ��"3 RY�$�� 45�5��X �5 ���� D*V ^,7�* ��@#A9 �%!� % �4��� � 
,N- '��+%� ��(G� (4!�� D*V ^,�5��X 45#A9 6}�� �,T��* �+��V ��5����� '���+��� �T!5! 
+�� �f�5 �,�A9 6}�* �EF��* (4!�� �C  ��!H? -7� ��� +�5��,�A -S% (���� �,T� �/ 
�,3 �*'��(4! � B'�%Y�! +Y��4�% �%!� �3 ��  �%!� 4* -S% <�d� �� a*� % �,�� +�%�* 
��@#A9 

��� �+! �5��� �/ �5<P ��+��* ��  c���* � �3�!� <�d��* �,�H4�� )#"�* >��� � � 
�(�#A9 �� �($ )#"�* ��*��#! �s��� � a*�4> �($-#,� ��� �($ ��S% +Y�#A9 
��3�* ��, ���, <R#!� % ��� D�� �/ D�B� ��  H��B2,3 �5<P8�� �,�� +�X � ���� 
 ��+ ��� % D���� 4�%� ��� �/ ��  ���! % �N��,� +�5���X  �5 ���� D*V ^,q,3 �3�!�!� �/ 
�3 H �� O�<P�* �<P�* 68�� ���%�* A9���� B_ %0 -7�� �H3 a*�4> �/ ��#! 
c���* �*!�* >��� �E���� +�� �(�#A9 ��  %0�� �%!� � �%!&'�* ��E B_ %0 +�� 
0*<D7�* 45�� % �%!��� 45�5��X ��  +5��* H��%�� B_ %0 -7�� �% 4` a*�4> �/ ��-�� +�` 
O��b�� +Y�7�* A9 �� �($ )#"�* �"� T�#8�* �$� �s����* a*� �NH� £p ,%<0 £o 
�N� B_ %0 -7�* (�� ��D� �Y�<d! D* ���c���, 8���'��, ��  RY�$�� ��D�/ �%!�/���� 
-7�* �5 �� B_ %0 +,] B��* ��J��� ��$ ��<#! ��&(? � ���R�� ���� �4%�*, �H3 
D�!�/�D��� 05�� �3 05�� O��� -7�*, �$!$ ��$ 8����� ���� (Righteous  Actions), �($ 
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����, �(4j�5!�, ��-�, 3��i�, 6'�c��, �>��, �c�, ��j��� ��� 6^, �¤ 5\�� ��$ (���� 
�4%�* ��E B_ %0 +Y�7�* A9'�4` ����� ��  (�� �5+�� �����)  D� �/ 0��H RY�$�� 
>��� <R$� +,] '�T�* 6+�� -7�� 8���* (Righteous Actions) ��� 45�%, �N����  D+! 
(T"��,DE� ��%!)�� ���<#! Hw� �f�%, (4q��, �&��, �'��R��, ���<#!, �����,�, �<�[, ��1�, 
���t,��`  +��!�� �5 ������ �&<r4>�* R�| Hw�% ��<�! -7�� 45�� % ��D� �Y�<d! % 
(��  ��D� %) 6}�* ��J��� �5���� �H N� +�� � +��B���  ��+ �� DT!* �4�0��H RY�$ 
-7�* ��$ �/ ,%� ���� � +�%� ��J��� �5���� ���� +��B� �5���7�* �-�!��� �*+,���* �5+� 
�5+�N� ��&!�� -�+! �"��* ��s��H�C �� 7�: �R�� ���� 452,3  67�* A9���` ��D� 
�Y�<d! % ^,7�* �*+,��, B��* ��5����� O�<P' � 0��H 6R�� -7�* ��  �/ 6}�* 
H&4, ��J�H�C �3 � + +��7�* ��E % ��  ��D�/�%!�/���� % ��J��� �5���� ���� +,] �H3 
��+Y�� �/ ��  H��B� ��% �* � ��  DT!* 0��H �<P �/ ��J����! +��7�* ��E 4�L* 
�5������  ��+ � 6D�* �%!&' �/ �,�� -7�*  � ;(�� c���� >��� � � �(�#A9 !  
^,@7�* a*� �/ ���� %� 4%,�� � O��b�� +,�� '�* �5 �� �t �TC 45#A (p:p¥:£p-£o)  

 � !% +5V��% ���*8����q H?�� %] -��<T! (�<�!:9 

� �!�!O� -�!� ��� d%$% �^,�% '�8��#85 :99 

 '�q !���� ��,¦q,%4%|�5 �&!* S ��8����+ :9 

 *-* S �&!q R;��������q4* J�%{�R ���� � 4� ,N- :99 

 � �!�!O� !,8��H#8* 8�X� �'�%� R �!�!O�%9 

gN4�H!X �$ �D<#! �c3��c%|� �c(!�� (c� :99 

 �<T�� 4Y�-�+���J����� @J����!�D!�q �q !�*�!9 

������*8�<#T"�DqE�����#!H�(4H���5Y�3� 6'��99 

�T!5! a*��� ��D� �Y�<d! % ��  �/ 0 �����* �qc� ^,7�* � ��  % 6}�* 0 ���(������ 
���� �%!� �/  *-�, A `, R*�`, ,5��R��`, �8��, ,Y��, 8*0�8�`, (4q�� H��7� T0� ! H��7�� 
���� ��  �/ 6}�* ��J��� T"�� ^,� �45�% ���� +�%�* �5 �� �/ B_ %0 +Y�7�* A9 BP 
�5 �� H5t%�� ��� �!���  � 8����� ��D� �Y�<d! % ��  �/ 6}�* ��L�J�H�C ���� � +�X 6,%� 
^,#A�:9 ��  �%!� % 0��H !' �/  R�qV3 <RS5��X � '�T!� !� � O�<P' �/ '��+ +�%�� ��$ 
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7BC� ��J� % 6}�* -����� /|�`� +5� ���� ��0%� �Z��` �5���� � ��5S�! 4���  +�� 
�(�#A -S% �4�� !�c�� �T!5! a*�H�C ��C +Y�7�* A9 ��� -�+! �4��5����* ��Z 
��E�� ��D� �&"5 � ��D� @#��* ��!�<#�!� �/ -+�� �� �& j� (DT �/ ��D�4>�� ��%! 
�%!�/��D�/��+�,��� ����7�* A)  %  *� �_�����  ��+ �s�T!!� +�� ���` ��L* -����� 
����4 +�5�-�* � 7BC� (��: �Y�<T"�! ��N'��B� �f�% ���t,��` �/ H5(?�r����� 4  +�%� 
��-��* (�8�C �% �� ���� �Y��! +��7�* ��E R!5"� T�#8�* �H�� �s����* a*� �q m 
�� B_ %0 -7�* A9 “7� !%s�����?Eq 4��%8�!T� 49 d����! 6'�����5j� 
d#!5�4���l99m99” a*��� ��s���C pnn C� �c +�X ��_��� ��" �+��V H(W�4%��  
��D� �&"5 �* ������ ��D� /#� %  99 -#,� HW` �c +�� �^,���  ��+ O�8�� +�%�� ���� 
��D� �&"5 % ��D� @#� �/ �q4�� +��  �+%�� ����� -+�� T��:  B�<T"! -7� ��D� �&"5 �/ 
�Nt�7�* ��E A � BP �� @#� % ��C� �c +�X ��_��� (s� ���%�* 4* !� �(4 % 6}�* 
����8 <T��� +�%� '����  ��+ d�� ��+%�* 45�� % B� �/ d�� ^,�5�A� -�%� �Nt�@7�* 
A9���� �%!&'��  ��+ 7BC� �%��� �,�� -7�* ��@#A9�%!&' �/ 8%�3 ��T�� � R 5�;!� 
6@�Y��4#A�:9 �$5 % ,5l0 ^,� �fA� !� '�* �$5 % 6}�* +_!� <T��� +�%�� B� �/ d�� 
�,�� +�%� �% �� �� +Y��* -�% D+!�� 45�% (sq� �/ �*�% � �&D��'�� ��+��� �+��V Hw� 
�(�#A -S% �%��� �� %�* A9 

'��3+�` § a*� �q99p£99 “��l����*r��s���8�l�50% R ,5l0% R <D!%<#�����l9 
��*�f &��<0  *��q�!* (8'� ���<0  *��d��:99 a*��� -+�� % ��D� �/” 4% ��; 
Br�, �s�� � �8� �5>��� ���� -� ��0%� �50,5l0�^, �/ 7BC3 �Nt !"� �� � @<#�� �/ 
<D!%� �N����  *��* �d� +�” -#,3 �%!� �/ �*4 � T�"�H�C ���" BF% �  *��_����� �% <#�! 
45� �%��� ^,@7�* A9 

������ )#" �/ �5(�� ,����* 7BC� �!5 ��� �%���,��� )#"�* >��� � @#A9 7BC� ��  
��D� ��! �>���� 45�5�,�A � �4��$� D�!�/�D���! �4�2 �N� 6'���!� ���� ��� �f�5 
�,�A -S% <�d� ^,� �* )#" �*�%W5E� ��(! 45,3 67�* A9�� �5T!��* �5b� ��$ �"��! ��D� 
��� % 6}�� �4�*?� -�//�%����! �5? �3,���� ,���7�* �>�� � 6<'��!� % 
��D�/�%��/����/����� �/ �4��$� D�!��!� �,-�, �>�� � 6<'��!� �T!5! +�� ��% �� 
'�T!* �%!� ����,� �5>�*!� DT!* �+�` % (- 5(�! 45�5�� ��"3 ��J��� �5���� ���� ��0%� 
�����J� DT!* +;��� ��� % �5�*�-! ��J� T"���� +�� �fA -S% �%��� �%!&' �/ �,�� +,�A9 

�4�-��! )#" �/ ��D���!� �%!&' (����* �����!� ��= ��%! ����#A9 ��H�C �����!� 
�������  ��+ �%!&' �/ <�d� ��� 45#A9 �4�-��! )#"�* ÄF� ���* !%@�� a*��� ���` 
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(��-#,� (�� �Y�<T"�!�� V� � (?(8��� �HRH�C ��� �D5�� % ��4����� !Y��� % ^,+* 
-(j��� �d�� ����� � #A� � �8����� RY�$�* �Y�R��� �;� ��L�J� �/ ���T! +�� �fA� 
-S% B_ %0 +Y�7�* A9 BP ��E % �%!&'��  ��+ (�� �Y�<T"�! �/ ����� +��, ��4��� � 
�����!� ����� � 7� H&4r� (4! T"�(�! +�� �(�#A -�%� �%��� ^,7�* A9 �� 0�V�� �%���* 
�%!&' �!�� (�"��!: ��D�,/�%!�,/ �%����!)   % 7BC� ��  �,�,����* �����!� B�,%�, �_ �4, 
������ �/ 6'���! +,�A � '��3 ��5>� �����#�� +�%� D+!: �_����* (4! +�� �fA -#,3 
�%!&� % ��L* �_ �4 R�(4q D��* ��� )4� +�5� �A� -S% ��+�,��� +Y�7�* A9 !�"� ���� ��  
>��� -+�� ���& j��* RY�$�* B_ %0 +,] ��d�� �&�!�* �Y�R��� -7�* �;� ��J� � 
�;� ��  �* �q4�� +�%� 8����� �&�! -7�* ���V ��J� T"���� !"� �!��� ��  �* �d� 
+Y�7�* ��E �/ �T!5! +Y�7�* A9  �0� a*�4> 6eu �� �($ c���� 0��� A�:9 �%!��* � 
��D��* ��E�� �% 4` a*�4> ��#,�-�� A�: : DT!3; “8��j� i ����* -!� -�!&�* (�8�8�”:  
�T!5! a*��� �%!��� 45�5��X ��?�#!, ��_� � ��#�!��� H��%�� B_ %0 +,] �%!� % ��5����� 
B,�4�� HS �f�5 ��X �5 �� H!�B2,3 �'� 7�: 8���� (�8�� ��V+ �4` H� �* �3?�<#!� 
8��! �� � ��_� ��#�!��� R_�% �%!� % ��$ 6}�� �,T� �/ �*'��(4! +�� �fA !"� 6}�� 
�,T�H�C �N��� ��� +�� �f,A -S% B_ %0 +Y�7�* A9 �!: '�T!� �%!��* ��� % ��$ 
�,�R�Y�!� � D�e,%(4!� �/ D+%��� +�� �f,A9  

%,, �5���  +��!�� ���!� ,�����  (�-S ��E�� “�"� ��D� !"� �D�” -��7�* A9 �),�! 
� ��D�/�%!�/����/DT!* 45#A �c�/D�!�/��+Y�� ��� '�T!3 45#A�:9 ��D�/�%!�/�����* 
RY�$ � ���� % �3 �D�/D�!�/��+Y�� �/ �-�(! ���%�* 45#A9 '��3+�` “�X -#!5 �5<0�: �X 
�#!5 �������:9 �X -��<� �k�#!5 �� �<�, ,5:0 -�iD�:9" B_ %0 +Y�7�* ��(�� a*� % 
�����J���  ��+ ����/�%!�/��D��* -����� �T!* 45�5 �,�A -�� H!�7�* A9 7� ��  �%!� 
�H3 D�� �50� �45�, �H3D�� ,5:0, ��V�, �*+H�C �5P �45� -S%  U��� ��" ���� +,�A9 BP 
�5 �� �/ ��� +�%� 45��fA �%�� �* ��(G� ��$�� �"��!: +*�0��$�* �50�&{��  �*4` �5 �� 
 %<07�* A9 �� % ������* ,���([, �*R,  U�, Bx%k�, ���!, �*D��, ����v� �T!* 45�5�,�A 
-�%� ��+�,��� +�� 0*D%�* ,%<0#A9 '��3+�` “�583 �5 C5NH��:”, !"� “�'��% D�!%” 6^, 
�#$4> H&4!: �*R -7�� ��  �%!���  ��+ �<��� �3 45��fA�:9 

��j��� (conclusion) 

�%!&' -�%�* 7BC� D(C  �8���� 4*9 �* �^,��,%<0 68��-�! ��?�#!�(4!  B'�<r � (���! 
452,367�* A9 �-����` �%!��� 45�5��X ��50 ��  +5�4>�� H��%�� D����� -7�, �����(�� 
R 5�;!� 4> �/ ��5�5  � +,] 3^,� ���!�� 7�: �;��<�� )#"�� B_ %0 -7�� c��8�� 
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��+�,��� �/ �� �#$ ���%� �3 7BC� ��  !� �4'���qd� �%!� % �-����` � �e  �%!&'�* 
��+� ��8���� +�� �fA9 D5� �%!� % H,� q,* (|�Y�%��� �T!� �($ �3?�<#!� ��_� � 
��#�!� �/ �E����  +�� �fA '�4`  �%!� % 685��� ���D�� D(C !� �/ ����� +�� �f�% 
d�!� ��b,A � 6}�* �EF�, ��G � (| �/ �%!&' ^,� �f,A9 !���� ��� �"��!: )#"�� 
B_ %0 -7��5��� 4� �* �� �5+�� �T"��� �% 4` �%!�4>��  *-�, R*�`, ,5��R��`, �8��, 
,Y��!�, 8*0�8V�, (4q�� DT!� 0��H 6R�� ,%<07�* -7 !���� �3 �� �%!��* ��  +5� � 
�����'�� �*+,���� ���� (| v��� >��� �)+��� 452,3  +7�* A9 685��� (|�� ��  
�%!�4> D� % #����� �d��, �����!��� (�d�� � "� �58���* ��-[�� ��" ���D �/ �+��V 
HW�B� ^,@�4%�* ���_� �*+,�� �/ �N��� +,] �+��V HW� -S% -��� ��b!A '�T!� �%!� % 
���D�* �)+�!�* ��+� H��B2A�: � �H3 �%!� 0��H ��$ 45#A� -S% ����'�� -�j� �/ 
����'�� �*R�* ��" �<P�� H,_A�:9 !�"� 685��� ����� ��  �%!� 45� �%!&' �;� �* 
(��� +�ª9 �%!&' �;�  685��� ��?�#!�� ��!Y�P ���!� 3^,� 7�: �;��<�� )#"4>H�C 
����  � O�4���� B!���9 ��J��� ,%0� ��X ��  �&�! �/ ����3 <RS5 �,�A � '�T!* 0��H 
�&<r �/ >��#!���* ��+� �"� �Y�'��+�* ����� �s� D5�H�C �<D *, �AC* � �-����` 45#A 
'�4` (�8H�C ��J��� H<�! +Y��5 �,�A9 �����$ ��J��� �X -#!5 �5<0��* �#$ ��"�� HS 
�f,A9 �%!&' % ����� �3  H&4!:, gN4��V �_����* �*R �� �% 4* -�% �* ���D �t 0��H 
-7�3 R� �4� �f,3�9 �58����  ��+ �4`« � �4`«H�C �*4` � �*4` ��  �),�!/�%!� D#��% 
A9 '��3 % ! ��� �+! +�!��� “�,� �,� (4 8��k� i ���-��! -��! :9 �1�5'"���8��k� 
!,�'���q �&D�N�4� :9DT!* �<P�� ` 6'�(|���* �#$��� a*� �/ ��! �4�����" �T!5! 
+Y�7�* A9�^, �5���� d�� 452,3 D��% 4* � �5 �����* � 5� Hw,3 D��% 4* -�%  ���D % �k� 
(�_��* H�C* �*J�% A9����* ��+�2+3 (� ! �58�Y�7�* �%!&' (� ! �5�qT�& !  +5� % �5P 
��� �%!&' D#��% �5 �� ���!��* ��= ,���([ (��`! 45�% A3�9 !�"� ��=*P ��+�,��� �/ 
����3 � NH� +�ª9  

 �#,-� ����)� 
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