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फजेट चक्रका चयणहरू मफचको तार्कष क सम्फन्ध य ऩ ॉजीगत 
खचष स धाय 
गोऩीनाथ भैनारी* 

रेखसाय 

आम व्ममको र्ववयण य वार्षषक र्वत्तीम मोजना प्रस्त त गने इमतहास राभो छ। सभमक्रभसॉगै फजेटको 
आकाय य आमतनका साथै मसको अथष य आधायबतू सॊयचनाभा ऩमन ऩरयवतषन बएको छ। स रुभा 
फजेटराई एक आमथषक वषषको सम्बार्वत आम य प्रस्तार्वत खचषको र्ववयण भामनन््मो। फजेट तथा 
वार्षषक र्वकास कामषक्रभ सयकायको आमथषक दशषन, नीमत तथा प्राथमभकताको सॊमन्र बएकारे मो जमत 
सान्दमबषक, वास्तर्वक य कामाषन्वमनमोग्म बमो त्ममत नै आमथषक साभाजजक प्राथमभकताराई सम्फोधन गनष 
सर्कन्छ। फजेट चक्रका चयणहरूमफच तार्कष क सम्फन्ध स्थार्ऩत गयेय सयकायी र्वमनमोजनराई 
नमतजाभ खी फनाउॉदै याज्मफार्हयका ऩारहरूको र्क्रमाशीरता फढाउन नेऩारभा नीमत सॊयचनाहरू बए ऩमन 
ती अऩेजऺत नमतजाभा ऩ ग्ने गयी र्क्रमाशीर बएनन।् फजेट प्रस्ताव य कामाषन्वमनमफच खाडर र्कन फढ्दै 
गमो ? फजेट व्मवस्थाऩनका चयणहरूभा ऩारहरूको बमूभका कसयी प्रबावकायी ऩाने बन्न ेऩऺभा र्वश्लषेण 
गनष प्रस्त त रेख केजन्ित यहेको छ।  

शब्दक ञ जी्  फजेट चक्र, ऩ ॉजीगत खचष, भन्रारमगत फजेट व्मवस्थाऩन सूचना प्रणारी (LMBIS), 

मनकामगत बमूभका  

र्वषम प्रवेश  

फेरामतका प्रधानभन्री तथा चान्सरय अप एक्सचेकय सय यफटष वारऩोररे सन ्१७३३ भा फेरामती 
सॊसदभा आम व्ममको र्ववयण य वार्षषक र्वत्तीम मोजना प्रस्त त गयेऩमछ र्वश्व फजेट म गभा प्रवेश गर् मो । 
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नेऩारभा बने त्मसको २१८ वषषऩमछ तत्कारीन अथषभन्री स वणष शभसेयरे २००८ भा फजेट र्ववयण 
प्रस्त त गयेऩमछ आम व्ममका र्वषमभा सवषसाधायणरे थाहा ऩाउन थारेका ह न।्  
 

मसमफच फजेटको आकाय य आमतन भार होइन, अथष य आधायबतू सॊयचनाभा ऩमन ऩरयवतषन बएको छ। 
स रुभा फजेटराई एक आमथषक वषषको सम्बार्वत आम य प्रस्तार्वत खचषको र्ववयण भामनन््मो। वषषबरयका 
सयकायी काभका रामग साधनको सङ्करन य खचष ऺेरभा र्वमनमोजन भार फजेटको काभ ह न््मो। 
र्वमनमोजजत साधनको मनमन्रणभा फजेटका ऩारहरू चनाखो ह न्थे।  
 

आध मनक उदायवादी सभाजभा शास्त्रीम भान्मताहरू ऩरयभाजषन बई फजेट एक वषषको कामषदशषन, नीमत, 

प्राथमभकता य स्रोत व्मवस्थाऩनको सभर्ि फन्न ऩ गेको छ। फजेट ’ऩजब्रक पाइनन्स’ को सीभाफाट 
’ऩजब्रक ऩोमरसी’ भा र्वस्ताय बएको छ। सयकायी कोष सञ्चारन गनष भार फजेट केजन्ित यहॉदैन, नीमत य 
दशषनका आधायभा याज्म सॊयचना फार्हयका ऩारहरू गमतशीर फनाउॉदै यार्िम प्राथमभकताभा ऩरयचामरत 
गन ष फजेटको काभ फनेको छ। साथै सावषजमनक तवयफाट गरयने काभका रामग र्क्रमाकराऩको भूल्मसूची 
(Price Tag) य नीमत प्रबाव (Policy Implication) को खाका ऩमन मसरे ददन ऩछष। मस अथषभा फजेट 
आमथषक-साभाजजक अवस्थाको प्रमतमफम्फ हो, जनआवश्मकता ऩूया गने य सफैराई आशा जगाउने 
कामषशङृ् खरा हो। फजेट कामाषन्वमन ह ॉदा सवषसाधायणको बावना ऩरयचामरत बएको भहस स ह न ऩदषछ। 
फजेटरे अथषतन्रभा आशा य उभङ्ग मसजषना गन षऩदषछ।  
 

ऩमछल्रो फजेट अजघल्रा फजेटको ऩषृ्ठबमूभ य स्वमभ ्स धायको शङृ् खराभा यहन  जीवन्त फजेटको र्वशेषता 
हो। फजेटरे आमथषक वरृ्ि य साभाजजक न्माम कामभ गदै भूल्म वरृ्िराई अऩेजऺत सीभाभा याख्न ऩदषछ। 
फजायराई फढाउन  तय भूल्म मनमन्रण गन ष फजेटको काभ हो। फजेट शासकीम दशषनको कामषसॊमन्र य 
अथषतन्र सञ्चारनको मभमो ऩमन हो। फजेटभापष त याज्मरे कम्तीभा सात ओटा दार्मत्वहरू ऩूया 
गन षऩदषछ। मसअन्तगषत सवषसाधायणको र्हत र्वस्ताय, साभ दार्मक सहभमत मनभाषण, र्वमबन्न वगष/ऺेरको 
चाखको सॊमोजन/सन्त रन, स्रोत साधन य आमथषक नीमतप्रमत जवापदेर्हता, याज्म फाहेकका ऺेरहरू (Non 

State Actors) ऩरयचामरत ह ने वातावयण मनभाषण, यार्िम अथषतन्र भजफ त फनाउॉदै र्वश्व अथषतन्रका 
राबहरू आन्तरयकीकयण गने य अथषतन्रराई स्वचामरत रूऩभा नवप्रविषन अमबभ ख गयाउने दार्मत्वहरू 
ऩदषछन।्  
 

प्रत्मेक वषषको फजेट र्वजशि आवश्मकता, खास सभस्मा य अवसयभा उमबएको ह न्छ। एकवषे दशषन, 

नीमत प्राथमभकता य र्वमनमोजनको कामष प्रमतफिता बए ऩमन मसको दृर्िर्वन्द  दीघषकारीन यार्िम अमबि 
ऩूया गने शङृ् खराभा यहन ऩदषछ, भध्मभकारीन खचष सॊयचना जस्ता सॊयचनाराई त्मो शङृ् खरा जोड्न 
उऩमोग गरयन्छ। त्मसैरे फजेटभा द ई क या सॊयजचत सन्त रनभा यहन्छन।् ऩर्हरो, याजनीमतरे मनधाषयण 
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गयेको यार्िम अमबितपष  जाने कामषसॊयचना । दोस्रो, प्रार्वमधक तवयफाट त्मसराई प्राप्त गने साभ्मष 
सर्हतको मोजना। मो आकाङ्ऺाको सूची होइन, उऩरजब्धको खाका हो। सभग्र अथषतन्रभा आशा 
जगाउने ऊजाष हो।  
 

फजेट चक्रको अवधायणा  

फजेट व्मवस्थाऩनका र्क्रमाकराऩहरू क्रभफि य मसरमसरेवाय रूऩभा सम्ऩाददत ह न्छन।् एक चयण अको 
चयणसॉग प्रमतस्ऩधॉ नबै ऩरयऩूयकका रूऩभा यहेका ह न्छन।् एउटा चयणको सपरता अकोको जगभा 
उमबन्छ। मो फजेट प्रर्क्रमाको प्रार्वमधक ऩऺ हो, जसरे फजेट तज षभा, स्वीकृमत, कामाषन्वमन य अन गभन 
एवभ ् भूल्माङ्कनराई व्मावसार्मक अन शासनभा यहेय गन षऩछष बन्ने फोध गयाउॉछ। फजेट चक्रको 
अवधायणारे फजेटका चयणहरूमफच तार्कष क सम्फन्ध स्थाऩना गयी फजेटराई जीवन्त प्रणारीका रूऩभा 
अभ्मास गनष सघाउॉछ।  

फजेटका चयणहरूराई प्राजऻक होइन, कामाषत्भक रूऩभा र्वश्लषेण गन षऩदषछ। अन्तयाषर्िम फजेट साझेदायी 
नाभक अन्तयाषर्िम सॊस्थारे फजेट चक्रराई तज षभा, स्वीकृमत, कामाषन्वमन य भूल्माङ्कन गयी चाय चयणभा 
उल्रेख गयेको छ। कमतऩम र्वद्वानरे चार  आमथषक वषषको फजेट कामषक्रभको सभीऺा, नीमत कामषक्रभ य 
स्रोतको आॉकरन, फजेट र्वमनमोजन, कामषक्रभ सञ्चारन, अन गभन य भूल्माङ्कन तथा ऩयीऺण गयी ६ 
चयणभा वगॉकयण गने गयेका छन।् नेऩारको फजेट अभ्मास अन्तयाषर्िम फजेट साझेदायीको 
वगॉकयणअन रूऩ ह ने गयेको छ।  

फजेट चक्ररे नीमत, कामषक्रभ, फजेट य उऩरजब्धको सम्फन्ध सभेतराई देखाउॉछ बने फजेट ऩारहरूको 
बमूभकाराई ऩमन प्रि ऩादषछ। मसथष नेऩारको फजेट चक्रराई मनम्न चाय चयणभा उल्रेख गरयन्छ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

फजेट तज षभा  

फजेट 
स्वीकृमत   

फजेट भूल्माङ् कन 

 

फजेट 
कामाषन्वमन  
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(1) फजेट तज षभा  

फजेट चक्रको स रुवात स्रोत समभमतफाट ह न्छ। स्रोत समभमत फजेट कामषक्रभ तज षभाको प्रार्वमधक काभ 
गने सॊमन्र हो। यार्िम मोजना आमोगको उऩाध्मऺको सॊमोजकत्वभा आमोगको आमथषक र्वश्लषेण हेने 
सदस्म, अथष सजचव, भहारेखा मनमन्रक य नेऩार याि फैंकका गबनषय सदस्म यहन्छन।् फजेटराई 
वास्तर्वक फनाउन फजेट व्मवस्थाऩनका प्रार्वमधक ऩारहरू यहेका ह न्छन।् जस्तो र्क नीमत 
प्राथमभकताको मनरूऩण गन ष यार्िम मोजना आमोगको काभ हो, याजस्व ऩरयचारन य स्रोत व्मवस्थाऩन 
अथष भन्रारमको काभ हो, खचष व्मवस्थाऩन य र्वत्तीम कायोफायको अमबरेखन भहारेखा मनमन्रकको 
काभ हो बने सयकायी र्वत्तीम कायोफायभा मनऺऩे स्वीकाय गने य ब  क्तानी आदेशअन रूऩ ब  क्तानी ददने 
काभ नेऩार याि फैंकको हो। धेयैजसो रोकताजन्रक भ र कभा स्रोत समभमतको काभ अथष भन्रारमफाट 
नै ह न्छ। तय नेऩारभा प्रभ ख फजेट ऩारहरूको सॊरग्नताभा स्रोत समभमतको व्मवस्था गरयएको छ। 
फजेट चक्रका चयणहरूराई वास्तर्वक फनाउन मस प्रकायको प्रमोग गरयएको हो। समभमतरे भूरत: 
अन्तयाषर्िम आमथषक जस्थमतको आॉकरन, भ र कको सभर्िगत आमथषक र्वश्लषेण, वैदेजशक स्रोत 
ऩरयचारनको जस्थमत र्वश्लषेण, आन्तरयक साधन ऩरयचारनको जस्थमत र्वश्लषेण, आमथषक अवस्था (उत्ऩादन, 

योजगायी, रगानी, भूल्मको र्वश्लषेण), खचषको प्रवजृत्त र्वश्लषेण, आम व्ममको आकाय मनधाषयण, फजेटको 
ऺेरगत मसमरङ मनधाषयण, फजेट तज षभाको भागषदशषन मनधाषयण तथा फजेट मसमरङ्ग य भागषदशषन 
र्वतयणसम्फन्धी काभहरू गदषछ।  

मही चयणभा यार्िम मोजना आमोगफाट सम्फजन्धत भन्रारम तथा सजचवारमराई प्राप्त फजेट सीभा तथा 
भागषदशषनका आधायभा फजेट कामषक्रभ प्रस्ताव गने य LMBIS भा प्रस्तार्वत कामषक्रभका र्क्रमाकराऩ 
प्रर्वर्ि गने काभ गरयन्छ। आमोगफाट प्राप्त सीभाबन्दा फढीका र्क्रमाकराऩहरू LMBIS भा प्रर्वर्ि ह न 
सक्दैनन।् त्मसैरे भागषदशषनअन रूऩ के कस्ता र्क्रमाकराऩराई त्महाॉ प्रर्वि गने बन्न े क या र्वबागीम 
भन्री/मनकाम प्रभ ख य सम्फजन्धत सजचवरे अजन्तभ रूऩ ददने गदषछन।् मसयी र्क्रमाकराऩहरू प्रर्वि 
गरयसकेऩमछ प्रत्मेक आमोजना/कामषक्रभराई यणनीमतक सङ्केत, गरयफी सङ्केत, रैर्ङ्गक सङ्केत, जरवाम  
ऩरयवतषन सङ्केत, आमोजनाको प्राथमभकीकयण, ददगो र्वकास रक्ष्मको वगॉकयणका आधायभा गरयन्छ।   

र्वगत द ई आमथषक वषषदेजख गरयफभ खी सङ्केत गने कामषराई अऩनाइएको छैन। जसरे गदाष सयकायका 
नीमत कामषक्रभ क न स्तयभा गरयफभ खी छन ्बन्ने र्वश्लषेण गनष सर्कॉ दैन। गरयफी मनवायण नै मोजनाको 
एक भार उदे्दश्म बएको य भ र कको दीघषकारीन रक्ष्म प्राप्त गनष गरयफी मनवायण ऩर्हरो सतष बएकोरे 
फजेट कामषक्रभराई गरयफभ खी फनाउन ऩने सान्दमबषकता बने सर्कएको छैन।  

कामषक्रभ तथा र्क्रमाकराऩहरू प्रस्ताव गदाष आगाभी आमथषक वषषको वास्तर्वक कामषक्रभ य त्मसऩमछका 
द ई वषषको अन भामनत र्क्रमाकराऩ, रागत य उऩरजब्धको खाका वा भध्मभकारीन खचष सॊयचना ऩमन 
प्रस्त त गन षऩदषछ। मी कामषहरू गनषका रामग भन्रारम/सजचवारमभा फजेट कामष सभूह नै यहने गदषछ।   
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प्रस्तार्वत कामषक्रभको नीमत प्राथमभकताको सन्दबषभा यार्िम मोजना आमोगभा उच्चस्तयीम छरपर ह न्छ 
बने कामषक्रभ रागत केजन्ित र्वस्ततृ छरपर अथष भन्रारमभा ह न्छ, जहाॉ सम्फजन्धत 
भन्रारम/सजचवारम, यार्िम मोजना आमोग, अथष भन्रारम य भहारेखा मनमन्रक कामाषरमका सम्फि 
ऩदामधकायीहरू सॊरग्न ह न्छन।् प्रार्वमधक रूऩभा छरपर बई अजन्तभ रूऩ ददइएको फजेटराई अथष 
भन्रीरे नेततृ्व मरई दोस्रो चयणभा रैजान्छन।् 

(2) फजेट स्वीकृमत वा अन भोदनको चयण  

मो प्रार्वमधक रूऩभा यार्िम मोजना आमोग, अथष भन्रारम य र्वषमगत भन्रारम/सजचवारमफाट तमाय 
ऩारयएको फजेट र्क्रमाकराऩ, खचष य आम अन भानराई अजन्तभ रूऩ ददने चयण हो। मो चयण र्वस्ततृ 
नबै सङ्जऺप्त ह न्छ। र्कनकी नेऩारभा कामषकायी फजेट अभ्मासभा छ, सॊसदरे फजेट अन भोदन भार 
गछष, फजेट सॊशोधन वा वैकजल्ऩक फजेट तज षभा गने कामष गदैन।  

यार्िम मोजना आमोग, अथष भन्रारम य सम्फजन्धत भन्रारम/सजचवारममफच छरपर बएको 
र्ववयणराई अथष भन्रारमरे अजन्तभ रूऩ ददन्छ। मस चयणभा अथषभन्रीरे सम्फजन्धत भन्रारमका भन्री 
य सजचवसॉग छ टै्ट छरपर गने प्रचरन ऩमन छ। मस चयणका प्रभ ख र्क्रमाकराऩहरू देहाम फभोजजभ 
यहेका छन ्: 

 अथषभन्रीफाट फजेट कामषक्रभको फजेटको अजन्तभ प्रस्तावराई प्रधानभन्रीराई अवगत गयाई 
भजन्रऩरयषद  भा प्रस्त त गरयन्छ।  

 भजन्रऩरयषद्रे आवश्मक ठानेभा साभान्म ऩरयभाजषन सर्हत ऩारयत गयेको फजेट र्ववयणराई यािऩमत 
सभऺ जानकायीका रामग ऩेस गरयन्छ।  

 भजन्रऩरयषद  फाट स्वीकृत फजेट अथषभन्रीफाट सङ् घीम सॊसदको सॊम क्त सबाभा प्रस्त त गरयन्छ।  
 प्रमतमनमध सबाभा फजेट प्रस्तावका सफै र्वषमऺरेभा दपावाय छरपर ह न्छ।  
 छरपरभा भाननीम सदस्महरूफाट उठाइएका प्रश्न य जजऻासाहरूको जवाप अथषभन्रीरे ददन्छन।्  
 अथषभन्रीको जवापऩमछ सदनरे बोर्टङ्ग (भत र्वबाजन) भापष त फजेट अन भोदन (स्वीकृत) गदषछ।  
 यार्िम सबारे ऩमन फजेटराई स झाव सर्हत वा प्रस्त त रूऩभा नै सहभमत ददन्छ।  
 सदनरे फजेट ऩारयत गयेऩमछ कामाषन्वमनभा जान्छ।  

साभान्म अवस्थाभा फजेट प्रस्तावका साथ (क) र्वमनमोजन र्वधेमक (खचषसम्फन्धी र्वस्ततृ र्ववयण), (ख) 
आमथषक र्वधेमक (आम्दानी वा याजस्व दयफन्दीको र्वस्ततृ र्ववयण), (ग) याि ऋण उठाउने र्वधेमक 
(न्मून फजेट ऩूमतषका रामग ऋण उठाउने र्ववयण) य (घ) ऋण तथा जभानत र्वधेमक (सयकाय जभानत 
फसेय अन्म मनकामराई ऋण मरने र्वधेमक) प्रस्त त गरयएको ह न्छ बने र्वशेष अवस्थाभा र्वमनमोजन 
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र्वधेमक ऩारयत नबएभा) ऩेश्की र्वधेमक ऩेस गयी सयकायका र्क्रमाकराऩराई फजेट ऩारयत नबएसम्भका 
रामग मनयन्तयता ददने गरयन्छ।  

फजेट ऩारयत बएऩमछ आमथषक र्वधेमक (आन्तरयक याजस्वको दयफन्दी र्ववयण), यातो र्कताफ (फजेट 
र्ववयण) अथष भन्रारमफाट प्रकाशन गरयन्छ बने यातो र्कताफ बाग १ (वार्षषक र्वकास कामषक्रभको 
र्वस्ततृ र्ववयण) य भध्मभकारीन खचष सॊयचनाको र्ववयण यार्िम मोजना आमोगफाट प्रकाशन गरयन्छ। 
आवश्मक बएभा सम्फजन्धत भन्रारमहरूफाट बाग २ (वार्षषक र्वकास कामषक्रभको जजल्रागत र्ववयण) 
ऩमन प्रकाशन गरयन्छ। मस चयणऩमछ फजेट कामाषन्वमनको चयणभा जान्छ।   

(3) फजेट कामाषन्वमन चयण 

सॊसदफाट फजेट अन भोदन बएऩमछ स्वीकृत फजेट तथा कामषक्रभ कामाषन्वमनका रामग आवश्मक तमायी 
साथ र्क्रमाकराऩ सञ्चारनसॉग सम्फजन्धत कामष नै फजेट कामाषन्वमनअन्तगषत ऩदषछन।् मस चयणका 
प्रभ ख कामष र्वशेषताहरू देहामफभोजजभ यहेका छन:्  

 खचष गने मनकामरे र्वमनमोजन र्ववयण (अजततमायी य मोजना स्वीकृमत) र्ववयण प्राप्त गदषछन।्  
 प्रत्मेक खचष मनकामरे नगद मोजना फनाई क न सभमभा कमत फजेट खचष ह न्छ बन्ने अन भामनत 

जानकायी सम्फजन्धत कोष तथा रेखा मनमन्रक कामाषरमराई ददन्छन।् मसफाट आवश्मक नगद 
व्मवस्थाऩन गनष सजजरो ह न्छ।  

 आमोजनागत खचष वा ठ रा प्रामप्त कामषका रामग फजेट कामाषन्वमन कामषतामरका, खरयद मोजना 
तमायी गरयन्छ। आ.व. २०७५/७६ देजख फजेट कामाषन्वमनभा तदारुकता ल्माउन सम्फजन्धत 
भन्री य सजचवमफच कामषसम्ऩादन सम्झौता गने प्रचरन स रु बएको हो।  

 खचष गने मनकामरे खचष र्क्रमाकराऩ गछषन ् (कामषक्रभ सञ्चारन, अन्म ब  क्तानीका काभ) य 
ब  क्तानी आदेशका रामग कोष तथा रेखा मनमन्रक कामाषरमभा ऩठाउॉछन।् कोष तथा रेखा 
मनमन्रक कामाषरमरे ब  क्तानी मनकासा ददन्छ।  

 प्राप्त ब  क्तानी मनकासा य खचषको मनधाषरयत ढाॉचाभा रेखा याजखन्छ।  
 रेखा उत्तयदामी अमधकृत (सजचव) रे गयेको काभ वा खचषको र्ववयण आवमधक रूऩभा, कोष 

तथा रेखा मनमन्रक कामाषरम य भहारेखा मनमन्रकको कामाषरमभा ऩठाउॉछन।्  
 सम्फजन्धत मनकामरे आमथषक वषष सर्कएऩमछ आमथषक र्ववयण फनाई रेखाऩयीऺण गयाउॉछन।्  
 सम्फजन्धत मनकामफाट रेखाऩयीऺणभा औलँ्माएका फेरुजू पर्छ्यौट य स झाव कामाषन्वमन ह न्छ।  

कामषक्रभ स ऩरयवेऺण, खचषको अन गभन,मनयीऺण,आवमधक प्रमतवेदन तथा कामषक्रभ सभीऺाको आधायभा 
फजेट कामाषन्वमनको अन गभन गने गरयन्छ। मसका साथै फजेटभापष त घोषणा गरयएका उदे्दश्म प्रामप्तका 
रामग वा कामाषन्वमन प्रबावकारयताका रामग सॊस्थागत, प्रर्क्रमागत य कान नी उऩामद्वाया ऩमन फजेट 
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मनमन्रण गरयन्छ। फजेट मनमन्रण कामषकारयणीफाट,स्वामत्त सॊस्थाफाट,सॊसद,सॊसदीम समभमतफाट तथा 
कामषर्वमधगत रूऩभा ऩमन गने गरयन्छ।  

(4) फजेट भूल्माङ्कन य ऩयीऺण 

मस चयणभा फजेटका सॊवैधामनक य सॊसदीम बावना कामाषन्वमन बए नबएको,फजेट जवापदेर्हता कामभ 
बए नबएको र्वषमभा र्वमबन्न सूचकका आधायभा र्ववेचना गरयन्छ। फजेट भूल्माङ्कन अधषवार्षषक य वार्षषक 
द ई ऩटक गरयन्छ। मस्तो भूल्माङ्कनभा याजस्व ऩरयचारन, मनकासा य कोष प्रवाह (र्वत्तीम),खचषको 
प्रबावकारयता (बौमतक उऩरजब्ध य ग णस्तय) रगामतका क याहरूको र्ववेचना गरयन्छ। फजेट भूल्माङ्कनभा 
अथष भन्रारम, यार्िम मोजना आमोग, भहारेखा मनमन्रक कामाषरम य र्वषम भन्रारम/सजचवारमको 
सॊरग्नता यहन्छ। भन्रारमहरूरे रैभामसक रूऩभा गने भन्रारमस्तयीम र्वकास सभस्मा सभाधान समभमत 
तथा अधषवार्षषक रूऩभा ह ने यार्िम र्वकास सभस्मा सभाधान समभमतको फैठकभा ह ने कामषक्रभ 
सभीऺाराई ऩमन फजेट भूल्माङ्कनको अमबन्न भामनन्छ। मसैगयी भहारेखा मनमन्रक कामाषरमरे आन्तरयक 
रेखाऩयीऺणभापष त र्वत्तीम कायोफायको ऩयीऺण गरययहेको ह न्छ। मो व्मवस्थाऩन मबरैफाट गरयने ऩयीऺण 
बएकारे मसरे सॊवैधामनक रूऩभा भहारेखा ऩयीऺकरे र्वत्तीम जवापदेर्हता ऩयीऺणको रामग आधाय ददने 
गदषछ। 

आमथषक वषष सभाप्त बएऩमछ भहारेखा मनमन्रक कामाषरमरे सफै मनकाम य शीषषक/स्रोतको र्वत्तीम 
र्ववयण प्रस्त त गयेऩमछ भहारेखाऩयीऺकरे मनममभतता, मभतव्मर्मता, कामष दऺता, प्रबावकारयता य 
औजचत्मको आधायभा रेखाऩयीऺण गयी वार्षषक प्रमतवेदन सम्भाननीम यािऩमतभापष त सॊसदभा छरपरका 
रामग ऩठाइन्छ। भहारेखाऩयीऺकको वार्षषक प्रमतवेदनउऩय सावषजमनक रेखा समभमतभा र्वस्ततृ छरपर 
बई सयकायराई आवश्मक मनदेशन ददने गरयन्छ। मसयी फजेट चक्र ऩूया ह न्छ य अको आमथषक वषषको 
रामग फजेट तज षभाको क्रभ स रु ह न्छ। मो क्रभ मनयन्तय चमरयहने बएकारे फजेट व्मवस्थाऩन चक्रीम 
रूऩभा गमतशीर ह न्छ बन्न सर्कन्छ।  

फजेट चक्रका चयणहरूभा फजेट ऩारहरूराई तोर्कएको बमूभका जमत त्मऩयक रुऩभा मनवाषह बमो फजेट 
त्ममत नै प्रबावकायी फन्छ। नेऩारभा सॊवैधामनक आमथषक कामष प्रणारी य आमथषक कामषर्वमध तथा र्वत्तीम 
उत्तयदार्मत्व ऐन, २०७६ रे यार्िम मोजना आमोगराई नीमत प्राथमभकताको प्रार्वमधक बमूभका ददएको 
छ बने अथष भन्रारमराई कामषकायी बमूभका। त्मस्तै भन्रारम/सजचवारम त्मऩयक प्रस्ताव तमायी, 
कामाषन्वमन, प्रमतवेदन गने बमूभकाभा छन।् सॊसद य सॊसदीम समभमतहरू स्वीकृमत, मनगयानी, 
अन सन्धान, भागषदशषनको बमूभकाभा यहन्छन।् भहारेखा मनमन्रक कामाषरम मनकासा, खचष य 
प्रमतवेदनभापष त सङ् घीम सजञ्चत कोष सञ्चारनभा यहन्छ। भहारेखाऩयीऺकको कामाषरम अजन्तभ 
रेखाऩयीऺण, कामषभूरक रेखाऩयीऺण, र्वशेष रेखाऩयीऺण गयी र्वत्तीम अन शासनभा मनगयानीको बमूभका 
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यहन्छ। सॊर्वधान तथा कान नफाट तोर्कएका मी बमूभकाको आधायभा नै फजेट प्रत्मऺ रूऩभा सयकायका 
कामष य अप्रत्मऺ रूऩभा अथषतन्र गमतशीर फनाउने नीमत मभमो फन्न ेगदषछ। बमूभका र्वश्लषेण गदाष फजेट 
बनेको सयकायको आम व्ममको औऩचारयक खाका भार फनेको छ, अथषतन्र चरामभान फनाउने साॉचो 
फन्न सकेको छैन। फजेट चक्रका चयणहरूभा फजेट ऩारहरू त्मभूरक अन्तयर्क्रमाभा गएऩमछ भार 
फजेट बने जस्तो सभग्र अथषतन्रराई गमतशीर फनाउने आधाय फन्दछ। तय नेऩारभा फजेट चक्रको 
व्मवस्थाऩन आशमअन रूऩ बन्दा ऩमन औऩचारयक फन्दै गएको छ, जसराई तरको फ ॉदाहरूफाट फ झ्न 
सर्कन्छ: 

 सभर्िगत आमथषक जस्थमतको र्वश्लषेण: व्मवजस्थत य त्मऩयक छैन।  
 भध्मभकारीन खचष सॊयचनाको तमायी: औऩचारयक छ, फजेटअजघ तमाय गरयॉदैन।  
 स्रोत अन भान य सीभा मनधाषयण: हच  वा छ। खचष मनकामका आवश्मकता सम्फोधन गरयॉदैन।  
 फजेट सीभा य भागषदशषन र्वतयण: ऩूमतष ऩऺ हामफ छ, सम्फजन्धत मनकामसॉग ऩयाभशष गरयॉदैन।   
 फजेट प्रस्ताव य छरपर: त्मऩयक बन्दा सौदाफाजी य सम्झौताभा ट र्ङ्गन्छ।  
 फजेटको मसिान्त य प्राथमभकताभामथ छरपर: सॊसदीम औऩचारयकताभा यहन्छ, वास्तर्वकताभा 

गर्हरयॉदैन।  
 आम व्ममको प्रस्त मत: र्वस्ततृ ह ॉदैन, नीमत य र्वमनमोजनमफच तारभेर हेरयन्न।  
 छरपर य सॊसदीम अन भोदन: प्रर्क्रमागत छ।  
 फजेट मनकासा य खचष मनमन्रण: सभमभा खचष ह ॉदैन, साधायण खचष मनमजन्रत छैन।  
 कामषक्रभ कामाषन्वमन, फजेट योक्का य फजेट सभऩषण: सहकामषको अबाव छ।  
 फजेट कामषक्रभको अन गभन य भूल्माङ्कन: प्राथमभकताभा छैन। मनममभत फजेट सभीऺा गरयॉदैन।  
 रेखाऩयीऺण: इभान्दारयता हेछष, नीमत य नमतजा हेदैन। 

ऩ ॉजीगत खचष य फजेट चक्रको सम्फन्ध  

फजेट जमत वास्तर्वक फनाउन सर्कमो त्मसको कामाषन्वमन (खचष य उऩरजब्धको ग णस्तय) त्मसैको 
साऩेऺताभा फढ्दछ। फजेट वास्तर्वक फनाउन फजेट व्मवस्थाऩनका चयणहरूमफच तार्कष क सम्फन्ध 
यहन ऩदषछ। तार्कष क सम्फन्ध याम्रो फनाउन मसभा सॊरग्न ऩारहरूको बमूभका प्रार्वमधक रूऩभा सफर 
ह न ऩदषछ। फजेट ऩारका प्रार्वमधक बमूभकाभा प्रवेश गन षअजघ ऩ ॉजीगत खचष कभ ह न  ऩमछका केही 
कायणहरूको उल्रेख गन ष सान्दमबषक ह न्छ।  

फजेट सभीऺा गदाष होस ् वा सयकायको प्रबावकारयताका सन्दबष प्रश्न उठ्दा वा र्वत्तीम उऩरजब्धको 
र्वश्लषेण य र्वकासको फहसहरूभा होस,् र्वगत द ई दशकदेजख रगाताय उठ्दै आएका एउटा र्वषम 
ऩ ॉजीगत खचष हो। सावषजमनक र्वत्त व्मवस्थाऩन प्रणारी याम्रो छ, त्महाॉ काभ गने ऩारहरू ऩमन क शर 
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छन ्तय ऩमन ऩ ॉजीगत खचष आमतन य प्रबावकारयता द वैको दृर्िकोणभा आरोजचत छ। फजेट र्वमनमोजन 
खचषका रामग नै गरयन्छ, जसका रामग सॊस्थागत आधायहरू छन।् र्वषमगत भन्रारमहरूरे फजेट 
सीभाबन्दा ऩमन भामथ यहेय कामषक्रभ प्रस्ताव गछषन।् याजनीमतक कामषकताषहरू र्वकास आमोजनाको राभो 
सूची भन्रारम तथा यार्िम मोजना आमोगभा ऩेस गदषछन ् । मसथष सैिाजन्तक आधाय, प्रार्वमधक 
प्रमतफिता य साभाजजक सहमोग फजेट कामषक्रभ खचष गनष आवश्मक यहेको देजखन्छ,तय र्कन ऩ ॉजीगत 
खचष सधैँ न्मून छ ?  

र्वगत एक दशकको फजेट र्वश्लषेण गदाष प्रमतफि खचष घट्न सकेको छैन, ऩ ॉजीगत खचष फढ्न सकेको 
छैन। र्वत्तीम व्मवस्थाऩनतपष को खचषभा उऩमोग कभ य रागत फढ्दैछ। ऩ ॉजीगत खचष वास्तवभा खचष 
नबई रगानी हो। मसरे अथषतन्रको कभाउने ऺभता फढाउने उत्प्रयेकको काभ गदषछ। चार  खचषको 
प्रकृमत उऩबोग स्वबावको ह न्छ, आजषन गने ऺभताभा ह ॉदैन। एकातपष  सयकायको आजषन गने फीउ 
ऩ ॉजीको रूऩभा यहेको ऩ ॉजी मनभाषणभा खचष नह ने तय अकोतपष  उऩबोगजन्म खचषको र्हस्सा फढ्दै जाॉदा 
सयकाय दोहोयो भायभा छ। खचष सन्त रन धान्न भार नसर्कएको होइन र्क र्वगत चाय वषषदेजख सयकायी 
कोष घाटा मनऺेऩभा छ। आ.व. २०६८/६९ भा ऩ ॉजीगत खचष ७१ प्रमतशत मथमो। त्मसऩमछका 
वषषहरूभा २०६९/७० भा ८२ प्रमतशत, २०७०/७१ भा ७८ प्रमतशत, २०७१/७२ भा ७६ 
प्रमतशत, २०७२/७३ भा ५९ प्रमतशत, २०७३/७४ भा, २०७४/७५ भा ८१ प्रमतशत, 
२०७५/७६ भा ७७ प्रमतशत, २०७६/७७ भा ४७ प्रमतशत यह्यो। कोमबड-19 भहाभायीरे ऩ ॉजीगत 
खचष मनकै घटाएको देजखन्छ बने कोमबड-19 को साभान्मीकयणऩमछ केही स धाय बए ऩमन २०७७/७८ 
भा ऩ ॉजीगत खचष ६५ प्रमतशत भार यह्यो। २०७८/७९ भ र क कोमबड-19 फाट ऩूणष साभान्मीकयण 
अवस्थाभा आमो तय ऩमन ऩ ॉजीगत खचष घटेय ५७.१८ प्रमतशत भार बमो। २०७९/८० भा मो जस्थमत 
अझै नाज क देजखएको छ। मी त्मरे ऩ ॉजीगत खचष सयकायी ऺभताफाट फार्हरयन थारेको त होइन बन्न े
प्रश्न उठेको छ।  

र्वगत दश वषषको ऩ ॉजीगत खचषको प्रवजृत्त सन्तोषजनक नदेजखएको भार होइन, सयकायरे स धाय यणनीमत 
ल्माएको वषषभा ऩमन उल्टो असय देजखन्छ। जस्तो आ.व. २०७५/७६ भा प्रधानभन्रीकै उऩजस्थमतभा 
सजचव य भन्रीरे कामषसम्ऩादन कयाय गयेय स्वचामरत स्वमभ ् अन गभन गने य प्रधानभन्री तथा 
भजन्रऩरयषद   कामाषरमभा चौभामसक र्ववेचना गने ऩिमतको थारनी गयी ऩ ॉजीगत खचषभा भन्रारमहरूराई 
र्वशेष जजम्भेवाय फनाउने काभ गरयमो तय ऩ ॉजीगत खचष बने अजघल्रो आमथषक वषषको ८१ प्रमतशतको 
त रनाभा ७७ प्रमतशतभा सीमभत ह न ऩ ग्मो। क नै वषष खचष प्रमतशत केही फढे ऩमन खचष ग णस्तय य 
सभमका दृर्िभा आरोजचत देजखए। मसथष एक दशकको र्वश्लषेणफाट ऩ ॉजीगत खचषको ऺभता ७०/७५ 
प्रमतशतमतय भार छ। ऩ ॉजीगत खचष रक्ष्मअन रूऩ देखाउन अजन्तभ चौभामसकभा कामषक्रभ सॊशोधनभापष त 
रक्ष्म ऩरयवतषन गने काभ ऩमन बएको छ। आश्चमष कहाॉ देजखन्छ बने अभूक भन्रारमका रेखा 
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उत्तयदामी अमधकृत (सजचव)रे खचष गनष सक्छ  बनी कामषतामरका सर्हतको र्क्रमाकराऩभा प्रमतफिता 
जनाएको प्रस्तावभा उसफाट खचष ह न सकेन बनी कामषक्रभ सॊशोधन य रक्ष्म सभामोजन ह ने गयेको छ। 
सयकायरे उच्च प्राथमभकता ददएका यार्िम गौयवका आमोजनाहरूभा ऩ ॉजीगत खचष यार्िम औसतबन्दा 
कभ देजखन्छ। आमथषक वषष २०७७/७८ भा सभग्र ऩ ॉजीगत खचष ६५ प्रमतशत यहेको मथमो,तय यार्िम 
गौयवका आमोजनाभा ५८ प्रमतशत भार खचष बएको देजखन्छ। र्वषमगत भन्रारमहरू रक्ष्मको 
साऩेऺताभा धेयै उऩरजब्ध देखाउने भनोवजृत्तभा यहन्छन ्बने अथषभन्रारम ऩमन सॊशोमधत रक्ष्मभा प्रगमत 
देखाएय र्वत्तीम उऩरजब्ध याम्रो देखाउने सजजरो भनोर्वऻानभा यहन्छ। मो प्रवजृत्तरे ऩमन ऩ ॉजीगत खचष 
र्कन गन षऩर् मो बन्ने सोचको र्वकास बएको छ। मी आॉकडा य प्रवजृत्त हेदाष फजेट प्रणारीभा नै आधायबतू 
कभजोयी यहेको छ बन्ने स्ऩि छ।  

केही वषष अजघसम्भ ऩ ॉजीगत खचष वरृ्ि नह न , खचषको ग णस्तय क शरता नदेजखन  य सभर्िगत रूऩभै खचष 
व्मवस्थाऩन प्रबावकायी नह न को ऩमछ झञझर्टरो कामषक्रभ स्वीकृमत प्रर्क्रमा य अजततमायी र्वतयण ऩर्हरो 
दोषी देखाइन््मो बने दोस्रो दोषी सावषजमनक खरयद व्मवस्थाराई ददइन््मो। त्मोबन्दा ऩमन ठ रो दोष 
फजेट ऩारयत ह न राग्ने राभो सभमराई ददइन््मो। नेऩारको सॊर्वधान जायीऩमछ सॊर्वधानरे नै अरॊ 
फजेट (आ.व. स रु ह न अजघ नै फजेट ऩारयत गरयसक्ने) राई स मनजश्चत गयेको छ। सङ् घ,प्रदेश य स्थानीम 
सयकायरे आआफ्ना सबाभा फजेट कामषक्रभ प्रस्त त गने सभम कान नभा नै तोर्कददएको छ। सावषजमनक 
खरयद ऐन तथा मनमभावरी फजेट कामषक्रभ कामाषन्वमन स झावअन रूऩ ऩरयभाजषन गरयॉदै आएको छ। नमाॉ 
आमथषक कामषर्वमध तथा र्वत्तीम उत्तयदार्मत्व ऐन, २०७६ य मनमभावरी, २०७७ ऩमन कामाषन्वमनभा 
छ। र्वगत चाय वषषदेजख कामषसम्ऩादन सम्झौता गयी भन्री, सजचव य जजम्भेवाय व्मजक्त (खचष गने 
ऩदामधकायी) राई नीमत कामषक्रभ कामाषन्वमनप्रमत प्रत्मऺ जवापदेही फनाउन खोजजएको छ। मस अथषभा 
अफ फजेट कामषक्रभ कामाषन्वमनभा क नै असजजरा कायणहरू नह न ऩने हो। सफै सॊयचनागत स धायहरू 
गरयसर्कएको छ।  

आमथषक कामषर्वमध तथा र्वत्तीम उत्तयदार्मत्व ऐन, २०७६ रे फजेट मनकासा तथा खचषका प्रावधानहरू 
स्ऩि गयी उल्रेख गयेको छ। र्वमनमोजन ऐन वा ऩेश्की खचष ऐन प्रायम्ब बएऩमछ कामाषरमहरूरे 
स्वीकृत फजेट र्ववयण य वार्षषक कामषक्रभको आधायभा यकभ खचष गनष सक्दछन ् मसको रामग 
भन्रारमभा आउन ऩने अवस्था छैन। त्मसैगयी  जजल्राजस्थत ८१ ओटा कोष तथा रेखा मनमन्रक 
कामाषरमहरूरे कामभभ कामभभै ब  क्तानी आदेशका आधायभा खचष मनकासा ददन सक्दछन।् आ.व. 
२०७७/७८ देजख भहारेखा मनमन्रक कामाषरमरे अत्माध मनक रेखा प्रणारी सञ्चारनभा ल्माएको छ। 
फजेट प्रस्ताव गदाष नै र्क्रमाकराऩगत र्ववयण य प्राप्त ह ने उऩरजब्ध LMBIS भा प्रर्वि गरयसकेको 
ह न्छ। मो नै फजेट खचष गने आधाय हो ज न खचष गने ऩदामधकायीकै प्रस्तावअन रूऩको ह न्छ। जफ खचष 
केन्िरे ब  क्तानी आदेश तमाय गछषन,् फजेट सूचना प्रणारीका र्क्रमाकराऩ नै सयकायी रेखा प्रणारी 
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(CGAS+) सॉग भेर खाने गदषछन।् मसरे खचष अमनममभतता ह न ददॉदैन बने तजमफजका आधायभा ह ने 
खचष ब  क्तानीराई मनमन्रण गदषछ। मसथष आमथषक कामषर्वमध तथा र्वत्तीम उत्तयदार्मत्व ऐनको 
खचषसम्फन्धी प्रावधानराई LMBIS तथा CGAS+ रे कामाषन्वमन एवभ ् ट्र्मार्कङ्ग गदषछन।् कमतऩम 
भ र कहरूरे अझै मसस्तयको र्वत्त प्रणारी मनभाषण गनष सकेका छैनन।्  

खचष गने/गयाउने सम्फन्धभा प्रभ ख बमूभका सम्फजन्धत भन्रारम/मनकामको सजचव (रेखा उत्तयदामी 
अमधकृत)को ह न्छ। फजेट कामषक्रभभा उल्रेख बएका र्क्रमाकराऩ सभमभै सञ्चारन तथा कामाषन्वमन 
गने/गयाउने दार्मत्व रेखा उत्तयदामी अमधकृतको हैमसमतभा सजचवकै ह न्छ। र्वमनमोजन ऐनरे उत्तयदामी 
ऩारका रूऩभा सजचवराई नै र्वश्वास गयेको छ बने खचष गने जजम्भेवायी सजचव भातहतका जजम्भेवाय 
ऩदामधकायीको ह न्छ। र्वमनमोजन वा ऩेश्की खचष ऐन प्रायम्ब बएऩमछ खचष गने सभमफि कामषमोजना 
मनभाषणभा रेखा उत्तयदामी अमधकृतफाट ह न्छ। मो कामषमोजना भातहत जजम्भेवाय व्मजक्तरे अन शयण 
गये/नगयेको, खचष बए/नबएको, खचषको ग णस्तय एवभ ्सभमसीभा ऩारन गये/नगयेको अन गभन गने 
दार्मत्व सजचवको हो बने नीमत तथा कामषक्रभको मनगयानी भन्रीरे गन षऩदषछ। खचष गदाष र्क्रमाकराऩ 
ऩरयवतषन, कामषक्रभ सॊशोधन, यकभान्तय गने य यकभ सभऩषण गने अमधकाय सम्फजन्धत सजचवभा छ। 
सजचवको मनणषमका आधायभा अथष भन्रारमरे स्रोत व्मवस्थाऩनभा आवश्मक सहमोग गदषछ। खचष 
सहजीकयण य सभन्वमभा सम्फजन्धत र्वबागीम भन्री य सॊवैधामनक मनकामका प्रभ खरे सहजीकयण 
गदषछन।् सावषजमनक खरयद ऐन तथा मनमभावरीरे खचष प्रर्क्रमाभा फाधा ऩ र् माएको प्रावधानहरू सम्फजन्धत 
सयोकायवाराको भागअन रूऩ सॊशोधन गरयएका छन।्  

आमथषक कामषर्वमध तथा र्वत्तीम उत्तयदार्मत्व ऐन, २०७६ जायी ह न अजघ भन्रीरे उऩरजब्ध व्मवस्थाऩनभा 
नीमतगत भागषदशषन गने हैमसमत भार यातदथे। अफ भन्री/सॊवैधामनक प्रभ खहरू आपूभातहतका कामषक्रभ 
कामाषन्वमनका जजम्भेवायीभा सभेर्टएका छन।् आमथषक वषषको स रुभा नै फजेट कामाषन्वमनको चयण 
प्रायम्ब बएऩमछ भन्री य सजचवरे मनयन्तय अन गभन गन षऩदषछ। अन गभनका क्रभभा र्क्रमाकराऩ 
सञ्चारनभा देजखएका वाधा व्मवधान प काउने, सभन्वम य सहजीकयण गने दार्मत्व सजचव य भन्रीको 
ह न्छ। साथै खचषको आमतन कभ बएभा, सभम खचष नबएभा, खचषको उऩरजब्ध य स्तयीमता नदेजखएभा 
त्मसको सभीऺा गयी र्क्रमाकराऩभा जागरुकता ल्माउने काभ ऩमन उनीहरूको हो। कामषमोजनाअन साय 
खचष गनष नसक्ने जजम्भेवाय व्मजक्तराई उनीहरूरे कायफाही ऩमन गनष सक्छन।् सम्फजन्धत 
भन्रारम/मनकामराई खचष व्मवस्थाऩनभा सहमोग गनष भहारेखा मनमन्रक कामाषरमको सभेत मनगयानी 
यहने गयी रेखा दऺता बएका कभषचायीको ऩरयचारन ह न्छ। मसथष सावषजमनक खचषराई सभमभै गयाउन, 
उऩरजब्धभूरक गयाउन य र्वत्तीम अन शासन कामभ गयाउन भन्री, सजचव, जजम्भेवाय ऩदामधकायी य 
रेखा सभूहका कभषचायीको जवापदेर्हता य जजम्भेवायी तोर्कएको छ।  
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मी व्मवस्थाका फाफज द ऩमन ऩ ॉजीगत खचषको स्तय य आमतन कभ ह न भा नीमतगतबन्दा ऩमन व्मवहायजन्म 
कायणहरू फढी जजम्भेवाय छन।् अरॊ फजेट बने ऩमन फजेट प्रस्त त बएऩमछ कामाषन्वमन मोजना य खरयद 
प्रर्क्रमाका काभहरू गरयॉदैनन,् मसका रामग श्रावण नै ऩजखषने चरन छ। आमोजना फैंक नबएकारे 
याजनीमतक सहजता/र्प्रमताका आधायभा आमोजनारे स्थान ऩाउॉछन,् र्वमनमोजनका मसिान्त य आमोजना 
व्मवस्थाऩनका चयणहरू ऩरयऩारन ह ॉदैनन।् फजेट नेगोमसएसनभा अथष भन्रारम ददने य अरु मनकाम मरने 
बमूभकाभा यहने बएकारे फजेटभा स्थान ऩाएका आमोजनाहरूप्रमत कामाषन्वमन गने मनकामको अऩनत्व 
ह ॉदैन। कमतऩम आमोजना ममत सतही रूऩभा याजखएका ह न्छन ् र्क मतनीहरूको मनभाषणस्थर ऩर्हचानभा 
ऩमन राभो सभम राग्छ। खरयद मोजनाहरू तज षभा य स्वीकृत गने काभ सभमभा ह ॉदैनन।् मफमडङ 
डक भेन्टहरू (जसको नभ ना मनधाषरयत छ) ऩमन सभमभा फनाइॉदैनन।् मफड प्रस्तावको भूल्माङ्कन राभो 
ह न्छ। मस सभमभा मनभाषण व्मवसामीको सेर्टङ्ग, रेखा, कान न य आमोजना कभषचायीमफच आआफ्नै 
स्वाथषको द्वन्द्व यहन्छ। अन्तयाषर्िम रूऩभा गरयने (आइ.सी.फी.) खरयद प्रस्तावको भूल्माङ्कन गने ऺभता 
कामाषन्वमन मनकामभा ह ॉदैन, बाषा,कान नी शब्दावरी य सतषहरूमफचको अन्तयसम्फन्ध हेने ऺभता ह ॉदैन। 
जफ प्रस्ताव स्वीकृत बई कामाषदेश ददइन्छ, त्मसऩमछ द ईखारे सभस्मा आमोजनारे व्महोदषछ। ऩर्हरो 
सभग्र ठेक्का व्मवस्थाऩनको, जसराई मनकामरे स्वामभत्व य ऺभताभा मरएका नै ह ॉदैनन।् दोस्रो, 
ग णस्तयको। मनभाषण तथा आऩूमतष कामष स्ऩेमसर्पकेसनअन साय जाॉच गने काभ औऩचारयकताभा सीमभत 
ह न्छन।् मनभाषण व्मवसामीको इजिमनमय वा आऩूमतषकताषको र्वऻको मनबषयताभा खचष मनकामका कभषचायी 
यहन्छन।् द ई ऩऺको सम्भमतरे ग णस्तय कामभ ह ॉदैन बने असहभमतरे आमोजना र्ढरो ह न्छ। द वै 
अवस्था ऩ ॉजीगत खचषका सन्दबषभा प्रमतकूर छन।् खचष व्मवस्थाऩनका चयणहरूभा आमथषक प्रशासनका 
कभषचायीहरूराई सॊरग्न नगयाउॉदा ऩमन व्मावहारयक सभस्मा मसजषना ह ॉदै आएका छन।्  

खचष कभ ह न को अको कायण एउटै मनभाषण व्मवसामीरे धेयै काभ मरने प्रवजृत्त ऩमन हो। ठेकेदायराई 
आमोजना वा यकभको सीभा याख्न  ऩदषछ। तय मस प्रकायको सीभा याखे ऩमन एकै व्मजक्तको ऩकडभा धेयै 
कम्ऩनीहरू ह ने गयेको छन।् जफ काभ य ग णस्तयभा कडाइ ह न्छ, याजनीमतक कामषकताष, भन्री य 
उनीहरूका आसेऩासेहरू मनभाषण व्मवसामी/आऩूमतषकताषको ऩऺभा ह न्छन।् ऩमछल्रा सभमभा त 
मनभाषण/आऩूमतष व्मवसामी आपै याजनीमतक जजम्भेवायीका नीमत तहभा ऩ गेकारे आमोजना प्रभ खप्रमतको 
वपादारयता घटेय गएको छ। अको ऩऺ र्वबागीम भन्री य सजचवको प्रार्वमधक अन गभन/मनगयानी ह ने 
गयेको छैन। आमोजना प्रभ खको छनौटभा ऩमन याजनीमतक प्रबाव छ, ऩेसागत मनष्ठा य इभान्दारयताको 
आधाय मरइॉदैन। प्रधानभन्री तथा भजन्रऩरयषदको कामाषरमफाट ह ने कामष सम्झौताको अन गभन ऩमन ह न 
छाडेको छ। ठ रो भहत्त्वका साथ अजघ सारयएको काभराई याजनीमतक तवयफाट भहत्त्व ददन छोमडॉदा 
जोजखभका काभहरू ऩन्र्छ्याइने भनोवजृत्तभा कभषचायीतन्र रागेको छ। मसैमफच मनगयानी मनकामको 
अनऩेजऺत सर्क्रमता,सञ्चाय भाध्मभको अस्वस्थ सभाचाय प्रवाहजस्ता ऩऺरे ऩमन ऩ ॉजीगत खचष फढ्न 



भैनारी, गोऩीनाथ, 2080 

26 
 

नसकेको देजखन्छ। मसथष ऩ ॉजीगत खचष ह न नसक्न भा नीमतगत होइन, केही प्रार्वमधक य धेयै 
व्मावहारयक कायणहरू यहेका छन।्  

ऩ ॉजीगत खचष कभ ह न का अन्म कायणहरूभा याजनीमतक कामषकायीफाट मसराई कभ प्राथमभकता ददइन , 
सजचव, भहामनदेशक, आमोजना प्रभ खजस्ता भहत्त्वऩूणष ऩदका व्मजक्तहरूराई फायम्फाय सरुवा गन ष, 
प्रशासमनक नेततृ्वको ऺभता य प्राथमभकताफाट फजेट कामषक्रभ फार्हरयन , सावषजमनक खरयद कान नभा 
कभजोयी यहन ,अजततमाय द रुऩमोग अन सन्धान आमोग,अदारत जस्ता मनगयानी मनकामको अमत सर्क्रमता 
यहन ,खचष ऩदामधकायीहरू जोजखभ नमरने अवस्थाभा ऩ ग्न  य स्थानीम तहभा सम्फजन्धत उऩबोक्ताको 
सहमोग नयहन राई ऩमन व्मावहारयक कायणको रूऩभा मरइन्छ।  

मसथष ऩ ॉजीगत खचष य सभग्र फजेटको ग णस्तय फढाउन फजेट चक्रका ऩारहरूरे खेमरयहेको बमूभका 
ऩ न्सॊयचना ह न ऩदषछ। मसको आधाय आमथषक कामषर्वमध तथा र्वत्तीम उत्तयदार्मत्व ऐनरे ददएको छ। 
फजेटका प्रभ ख ऩारहरू जो तज षभा देजख कामाषन्वमनसम्भ सॊरग्न यहन्छन,् उनीहरूरे खेमरयहेको य 
खेल्न ऩने अऩेजऺत बमूभकाराई सङ्जऺप्त रूऩभा तामरकाभा प्रस्त त गरयएको छ:   

1. स्रोत समभमतको बमूभका 

खेमरयहेको बमूभका खेल्न ऩने बमूभका 
 स्रोतको आॉकरन गछष, 
 स्रोत आकरनका धेयै आमाभभध्मे प्रवजृत्त 

र्वश्लषेणराई साभान्म सोचका साथ 
अऩनाउॉछ, 

 वैदेजशक स्रोत आकरनभा सम्झौता य 
प्रमतफिताराई आधाय भान्छ,  

 औऩचारयक रूऩभा फजेट भागषदशषन तमाय 
गछष, 

 फजेट सीभा भनोगत सहजताभा तोक्छ। 

 अन्तयाषर्िम आमथषक जस्थमतको आॉकरन, 
 भ र कको सभर्िगत आमथषक र्वश्लषेण, 
 वैदेजशक स्रोत ऩरयचारनको जस्थमत र्वश्लषेण,  
 आन्तरयक साधनको ऩरयचारन जस्थमत र्वश्लषेण, 
 आमथषक अवस्था (उत्ऩादन, योजगायी, रगानी, 

भूल्म) को र्वश्लषेण, 
 भध्मावमध सभीऺा य खचषको प्रवजृत्त र्वश्लषेण, 
 सहामता उऩमोगको ऺभता र्वश्लषेण,  
 यार्िम  प्रणारी  य  प्राथमभकता मफचको 

आफिता र्वश्लषेण,  
 सहामताको यार्िम भानक अवरम्फन,   
 आन्तरयक ऋणको उऩादेमता, प्रबावकारयता 

तथा उऩकयण र्वश्लषेण, 
 आम व्ममको उऩम क्त आकाय मनधाषयण, 
 फजेटको मसमरङ्ग मनधाषयण (एमय भाकष  सर्हत, 
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खेमरयहेको बमूभका खेल्न ऩने बमूभका 
चार , ऩ ॉजीगत),  

 फजेट तज षभाको भागषदशषन मनधाषयण। 

 

2. यार्िम मोजना आमोगको बमूभका 
खेमरयहेको बमूभका खेल्न ऩने बमूभका 

 फजेटको आकाय मनधाषयण,  
 फजेट तमायीका रामग भागषदशषन, 
 फजेट सीभा मनधाषयण (तय आधाय 

यातदैन), 
 र्वकास प्राथमभकता मनधाषयण,  
 फजेट छरपर (तय नीमतगत भार),  
 आमोजनाको प्रार्वमधक ऩऺ हेदैन,  
 ससाना र्क्रमाकराऩभा अजल्झन्छ,  
 औऩचारयकताभा फजेट कोमडङ्ग 

(यणनीमतक, आमोजना प्राथमभकीकयण, 
रैर्ङ्गक, जरवाम  ऩरयवतषन य ददगो 
र्वकास)।  

 यार्िम प्राथमभकता य उऩरजब्धभा मनधाषयण, 
 प्रस्तार्वत आमोजनाको ऩयीऺण, 
 रक्ष्म उऩरजब्धको वास्तर्वकता आॉकरन, 
 स्रोत स मनजश्चता ऩमछ नमाॉ आमोजना सभावेश, 
 कामाषन्वमन ऺभताको र्वश्लषेण,  
 फजेट कोमडङ्गराई वस्त ऩयक ऩयीऺणसर्हत 

सॊस्थानीकयण, 
 अन्तयभन्रारम, अन्तयऺेरको सभन्वम 

(दोहोयोऩना हटाउन, स्रोत प्राथमभकता),  
 आमोजना व्मवस्थाऩनका रामग आमोजना फैंक य 

भध्मभकारीन खचष सॊयचनाको कठोय 
अवरम्फन।   

3. अथष भन्रारमको बमूभका 
खेमरयहेको बमूभका खेल्न ऩने बमूभका 

 राइन आइटभ खचषभामथ छरपरको 
नेततृ्व 

 फजेट सीभाराई घटाउने भनोवजृत्त 
 ससाना  आमोजना य र्क्रमाकराऩभामथ 

चासो  
 यकभ अवण्डाभा याख्न ेप्रवजृत्त 
 कमतऩम र्क्रमाकराऩभामथ ससतष 

अजततमायी  
 LMBIS भापष त र्वषमगत मनकामभामथ 

मनमन्रण  
 

 सभर्िगत फजेट सूचना प्रणारी मनभाषण 
 खचषको प्रवजृत्त र्वश्लषेण   
 स्रोतको स मनजश्चतता आॉकरन  
 स्रोतको दोहोयोऩना र्वश्लषेण  
 सभर्िगत आमथषक र्वश्लषेण  
 फजेट मसिान्त य नीमतको र्वश्लषेण   
 LMBIS राई सहजकायी र्वमध भान्ने  
 नीमत रक्ष्मको सभीऺा  
 भरेमनकाको बमूभका उऩमोग  
 भन्रारमहरूको र्वश्वास प्रविषन।   
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4. र्वषमगत भन्रारमको बमूभका 

खेमरयहेको बमूभका खेल्न ऩने बमूभका 
 फजेट सीभाराई तल्रो सीभा भान्न , 
 अन्तय सम्फजन्धत सवार आॉकरन नगन ष, 
 त्म य ऺभता र्वना नै आमोजना 

प्रस्तावभा हौमसन , 
 आफ्नै कामषसम्ऩादन ऺभताप्रमत आकरन 

नगन ष,  
 कभजोय त्माङ्कका साथ प्रस्त त ह न ,  
 नीमत, मोजना य प्रस्तावको आफिता 

हेदैनन।् 

 फजेट भागषदशषन एवभ ्सीभा प्रामप्त,  
 आमोजनाको सम्बाव्म सूची तमायी, 
 कामषमोजना य उऩरजब्ध सूचक तमायी, 
 कामषक्रभप्रमतको अऩनत्व ग्रहण,  
 सफर त्माङ्कीम आधाय मनभाषण,  
 प्रस्तार्वत कामषक्रभको औजचत्म ऩ र्ि,  
 कामषक्रभ कामाषन्वमन तामरका मनधाषयण साथ 

र्क्रमाकराऩ सञ्चारन, 
 आन्तरयक मनमन्रण,  
 अन गभन तथा कामषसम्ऩादन सभीऺा।   

5. सॊसद य सॊसदीम समभमतको बमूभका 

के गरययहेको छ ? के गन षऩछष ? 

 ऩूवष फजेट छरपरभा मसिान्तभामथ 
साभान्म छरपर  

 फजेट प्रस्त मतऩमछ औऩचारयकताभा छरपर  
 प्राथमभकताबन्दा याजनीमतक र्वषमभा 

छरपर 
 रोकर्प्रम  य साना कामषक्रभा चासो 
 फजेट प्रस्तावको स्वीकृमत  
 कामाषन्वमन साभान्म दृर्िगोचय  
 स्वीकृमतको औऩचारयक ऩयीऺण।   

 फजेट कामषक्रभको अथषऩूणष छरपर  
 गत वषषको नीमत तथा कामषक्रभको उऩरजब्ध 

ऩयीऺण  
 सयकायको र्वत्तीम अन शासन य खचष साभ्मषको 

भूल्माङ्कन 
 ऩैसाको भूल्मप्रमतको सॊवेदनशीरता सभीऺा  
 अरॊ फजेटको भहत्त्वफोध  
 शासकीम तहहरूको कामष सभन्वम र्वश्लषेण 
 वैदेजशक स्रोतको यार्िम प्राथमभकतासॉगको 

आफिता र्ववेचना  
 एक्स्रा फजेटयी मनकामको कामष उऩरजब्ध सभीऺा  
 नागरयक फजेटको अवधायणाभा अमबभ खी।    

मनष्कषष 
याज्मको एक वषषको नीमत दशषन य कामाषन्वमन सॊमन्रको रूऩभा यहने फजेटराई मथाथषऩयक य 
सान्दमबषक फनाउन फजेट व्मवस्थाऩनका चयणहरूमफच तार्कष क सहसम्फन्ध कामभ ह न ऩदषछ, जसको 
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आधाय फजेटका प्रभ ख ऩारहरूमफच र्वश्वामसरो व्मावसार्मक सम्फन्ध हो। मसको रामग फजेट प्रस्ताव य 
कामाषन्वमन अन्तय न्मून ह न ऩदषछ। फजेट ऩारहरूको असर सम्फन्धको स्तयरे खचष प्रबावकारयताराई 
मनधाषयण गदषछ। मसका साथै याज्म सॊयचना फार्हयका ऩारहरूको फजेट नीमत कामाषन्वमनभा सहबामगता 
यहने प्रणारी र्वकास गरयन ऩदषछ। र्कनकी फजेट अथषतन्रको ऩमन मभमो हो खारी कोष व्मवस्थाऩन भार 
होइन।  
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