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नेऩारको भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनभा  

शशऺाको बमूभका 
डा. हरयप्रसाद रम्सार* 

रेखसाय 

शशऺाको अथष व्माऩक छ, व्मशि, सभाज य भरुकु ववकासभा मसको बमूभका आपैभा ववशार छ । 
शशऺा आपैभा साभाशजकीकयणको औजाय ऩमन हो । शशऺारे व्मशिराई ऻान य मसऩरे ससुशजजत गनुषका 
साथै ऩरयवतषनका रामग ऩमन तमाय फनाउॉछ । व्मशिरे जीवन शजउनका रामग आवश्मक ऻान, मसऩ, 
अनबुव, करा आदद शशऺाकै कायण मसक्दछ, हामसर गदषछ । शशऺारे वैमशिक राबका साथभा 
साभाशजक राब ऩमन मसजषना गरययहेको हनु्छ । मसयी शशऺारे भानव सॊशाधन ववकास गरययहेको हनु्छ। 
भानव ऩुॉजी मनभाषण गरययहेको हनु्छ ।  

शशऺा भानव सॊशाधन ववकासको आधाय हो । भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन ऩमन शशऺाफाट अछुतो यहन 
सक्दैन ्। मी सफै काभभा शशऺारे प्रत्मऺ य अप्रत्मऺ दवैु ढङ  गफाट आफ्नो बमूभका मनवाषह गरययहेको 
हनु्छ । शशऺारे मी बमूभका मनवाषह गरययहॉदा आपै ऩमन सभामोशजत य ऩरयवमतषत बइयहेको हनु्छ । 
मसको अथष भानव सॊशाधन ववकास य मनभाषणको क्रभभा शशऺा आपैरे ऩमन ऩरयवतषन भहससु गरययहेको 
हनु्छ । शशऺा य भानव सॊशाधन मनयऩेऺ सम्फन्धभा होइन वक साऩेशऺत य सभमानकूुर एवभ ्सान्दमबषक 
रूऩभा एकअकाषभा जोमडइयहेका हनु्छन ्। 

शब्दकुञ् जी: भानव सॊशाधन, भानवीम ऺभता, मसऩ ववकास, सावषजमनक प्रशासन, सावषजमनक सेवा 

ववषमप्रवेश 

भामनस स्वमॊको ददभागको ऺभता के कमत छ होरा? शक्रमनकर न्मूयोरोशजस्टहरू मसभा मनयन्तय 
रामगयहेका बए ताऩमन अझ मवकन गनष सकेका छैनन ्। मसभा अनभुान भार गनष ऩमन सहज छैन, 
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वकनवक मसको ऺभता अथाह छ । मसजषना, आववष्काय, अनभुान मी सफै भामनसको ददभागफाट सम्बव 
बएका हनु ् । भामनसकै सोचफाट कम््मटुय फनामो, प्रववमधको ववकास गर् मो, अझ बनौ वैऻामनक 
आववष्काय गरययहेको छ । भामनसरे मसजषना गयेका भेमसन तथा उऩकयणरे भामनसको ददभागको 
तरुनाभा धेयै मछटो गणना गनषसक्छन,् काभ गनष सक्छन ्। तय भामनसबन्दा कम््मटुय य प्रववमध अगामड 
छन ्वा अब्फर छन ्बन्न मभल्दैन। सॊसायभा जे जमत आववष्काय बए ऩमन वा प्रववमधभा जे जमत ववकास 
गयेऩमन वमनको सञ्चारन, ऩरयचारन य प्रमोग गनषका रामग ऩनु: भानव ददभाग नै चावहन्छ । अथाषत ्
भानवीम ऺभता चावहन्छ । मही भानवीम ऺभताराई भानव सॊशाधनको रूऩभा मरने गरयन्छ । भानवीम 
ऺभता ववकास गनष वा फढाउनभा भानव सॊशाधन ववकास य भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनको अवधायणाराई 
उऩमोगभा ल्माएको ऩाइन्छ ।  

भानव सॊशाधन ववकास य भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनको अथष साभान्म रूऩभा उस्तै उस्तै जस्तै राग्छन।् 
वास्तवभा वमनीहरूको अथष पयक छ । पयक रूऩभा भार होइन सायभा ऩमन छ । पेरय कमतऩम 
सन्दबषभा वमनीहरूराई छुट्याएय हेनष कदिन जस्तै ऩमन देशखन्छ । वकनवक दवैु ववषम व्मशि वा 
सभूहको शशऺा, मसकाइ, मसऩ ववकास, ऺभता एवभ ् दऺता ववकाससॉग जोमडएका हनु्छन ्। वमनीहरू 
भानवीम ऺभताराई बयऩूय उऩमोग एवभ ् प्रमोग गने, अझ फढाउने य अझै फढी राब मरने कामषसॉग 
सम्फशन्धत छन ्।  

प्रस्ततु रेख भानव सॊशाधन ववकास य भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनको मफचभा यहेको ताशववक मबन्नता 
केराउॉदै मी दवैुभा शशऺारे खेल्न सक्ने बमूभकाको फायेभा केशन्ित छ । दितीम स्रोतभा आधारयत बई 
उऩरब्ध तथ्म एवभ ् तथ्माङ्कको ववश्लषेण गयी अफका ददनभा गनुषऩने कामषहरूसभेत सझुाउने प्रमास 
गरयएको छ ।  

भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनको अवधायणा य ववकासक्रभ  

फहृत ् अथषभा भानव सॊशाधन ववकास बन्नारे व्मशिको ऻान, मसऩ, ववऻता य उत्ऩादन ऺभता एवभ ्
सन्तवुिराई जनाउॉछ, जसको राब व्मशि, सङ् गिन, सभाज य भरुकुराई ऩगु्छ । साॉघयुो अथषभा भानव 
सॊशाधन ववकासराई कामषयत जनशशिको मोजनाफद्ध रूऩफाट ऩेसागत दऺता अमबवदृि गने कामषराई 
मरइन्छ । भानव सॊशाधन ववकासराई व्माऩक अथषभा मरॉदा भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन मसको अङ्ग 
फन्दछ । तय केही सङ् गिनरे आफ्नो सॊयचनामबर भानव सॊशाधन ववकास एकाइ फनाएऩमछ भानव 
सॊशाधन ववकास साॉघयुो अवधायणाभा खमु्चन ऩगु्दछ । McGuire, Garavan and Dooley (२०११) रे 
भानव सॊशाधन ववकासराई शैशऺक य व्मावसावमक दृविकोणफाट व्माख्मा गयेका छन ् । अशघल्रोरे 
वैमशिक ऩऺको ववकासभा जोड ददएको हनु्छ बने दोस्रोभा सङ  गिनात्भक ववकासभा जमादा ध्मान 
ददइएको हनु्छ ।  
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मसैगयी भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनरे कुनै ऩमन सङ् गिनभा आवश्मक जनशशिको स्वरूऩ मवकन गयी 
तीनराई मबत्र्माउनेदेशख प्रमोग एवभ ् मनवतृ्त अवस्थासम्भ आउने छनौट, बनाष, उऩमोग, भभषत सधुाय, 
राब, वशृत्त ववकास य ऩनु्प्रमोग जस्ता ऩऺभा ध्मान ददएको हनु्छ (Ferrell, Hirt and Ferrell, 2014) । 
भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनरे सङ् गिनका सदस्महरूको सन्दबषभा बनाष, छनौट, तामरभ एवभ ् ऺभता 
ववकासजस्ता ऩऺभा सयोकाय याख्दछ (Stoner, Freeman and Gilbert, 2022)। साॉघयुो अथषभा भानव 
सॊशाधन ववकासरे सङ् गिनभा जनशशि बनाष गरयसकेऩमछ उनीहरूको ऺभता ववकास गयी सङ् गिनको 
रक्ष्म तथा उदे्दश्म प्रामिभा सहमोग गने कामषहरू सभावेश गयेका हनु्छन ् । तय भानव सॊशाधन 
ववकासको अथष आपैभा व्माऩक छ, जसरे व्मशिको शशऺा, मसकाइ य भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनका 
ववववध ऩऺराईसभेत सभावेश गने हैमसमत याख्दछ । भानव सॊशाधन ववकास एक फहृत ् प्रणारी हो, 
जसरे जनशशि ववकास गछष बने भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनरे भानवीम स्रोत व्मवस्थाऩन गछष । 

भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन य ववकासभा जनशशिको ऻान, मसऩ य ऺभता ववकासभा जोड ददइन्छ । मी 
सफै कामषहरू तत्कारको आवश्मकता, सभग्र प्रणारी एवभ ् बववष्मराई सभेत ध्मानभा याखेय तम 
गरयन्छ। भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन बने सङ् गिनभा भानवीम ऩऺको व्मवस्थाऩन गने प्रवक्रमासॉग 
जोमडएको हनु्छ । सङ् गिनमबरका जनशशिको ऩरयचारन य ऩनु्ऩरयचारन व्मवस्थाऩकीम ऩऺअन्तगषत 
ऩदषछ बने प्रणारीगत रूऩभा सभग्र एवभ ्कामषयत जनशशिको ऺभता ववकास गयी कामषसम्ऩादनभा सधुाय 
ल्माउन सञ्चारन गरयने वक्रमाकराऩ ववकासअन्तगषत ऩछषन ्। दवैुको उदे्दश्म McGuire, Garavan and 

Dooley (२०११) रे बनेझैँ व्मशि य सङ् गिनभा सधुाय य ववकास गयी उत्ऩादन फढाउने वा सेवा 
प्रवाहभा सधुाय ल्माउने हनु्छ ।  

मस भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩन कवहरेदेशख सरुु बए त ? ववऻहरूका अनसुाय भानव सॊशाधन 
ववकासका कामषहरू कुनै न कुनै रूऩभा भानव सभ्मता सॉगसॉगै आएको भामनन्छ । प्राचीन सभमभा 
शब्दभा भानवीम सॊशाधन नै बमनएन होरा । त्मसराई फझुाउन अन्म कुनै शब्द प्रमोग गरयमो होरा । 
तय मो कामष भानव सभ्मता ववकाससॉगै आमो । मस क्रभभा हयेक अशघल्रो ऩसु्तारे दोस्रो ऩसु्ताराई 
औऩचारयक वा अनौऩचारयक वा दवैु रूऩभा केही न केही मसकाउॉदै आएको छ । तामरभ ददॉदै आएको 
छ । ऻान य मसऩ हस्तान्तयण गदै आएको छ । 

तय Richman (२०१५) का अनसुाय भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन इङल्माण्डभा उन्नाइसौं शताब्दीमतय 
आएय भार सरुु बमो । उनरे सन ्१८०० भा आएय भार मस अवधायणाको सरुुवात अभेरयकाफाट 
बमो बने । औद्योमगक क्राशन्तऩश्चात ्मसरे भूतष रूऩ मरमो । तय महीीँनेय अको भत ऩमन देशखन्छ । 
मस भतअनसुाय भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनरे २० औीँ शताब्दीको चनुौती साभना गनष नसकेऩमछ भानव 
सॊशाधन ववकासको अवधायणा ववकास गयी कामाषन्वमनभा ल्माइएको हो । Reio (२००७) का अनसुाय 
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भानव सॊशाधन ववकास सङ् गिनका रामग दऺ जनशशि फनाउने आवश्मकतारे नै ववकास बएको हो, 
जसअन्तगषत तामरभ, वशृत्त ववकास एवभ ्सङ् गिन ववकासका अन्म वक्रमाकराऩ ऩछषन ्।  

शशऺा य भानव सॊशाधन ववकास एवभ ्व्मवस्थाऩनको अन्तयसम्फन्ध 

हयेक व्मशिरे जीवनबय मसवकयहेको हनु्छ । मसकाइका मसद्धान्तहरूका अनसुाय मस्तो मसकाइको गमत य 
स्वबाव बने व्मशिको उभेय य मसक्नका रामग गरयने तमायीअनसुाय पयक हनुसक्छ । मस्तो मसकाइ 
सङ् गदित य असङ् गदित वा दवैु रूऩभा हनुसक्छ । मसैगयी मोजनाफद्ध एवभ ् मफना मोजना ऩमन 
बइयहेको हनुसक्छ । कुनै ऩमन अवस्थाभा व्मशि स्वमॊ मसक्ने य व्मवहाय मनभाषण गने कामषभा सभावेश 
बइयहेको हनु्छ । मस्तो मसकाइ व्मशिरे ख्मार नगयेको ऩमन हनुसक्छ । ख्मार नगदैभा मसकाइ 
योवकॉ दैन, मनयन्तय बइयहन्छ । मस्तो मसकाइ भानव सॊशाधन ववकाससॉग जोमडएको हनु्छ । महाॉ मसकाइ 
बन्नु नै शशऺा हो । 

जीवनबय मसकेको मसकाइरे वा मनयन्तय शशऺारे व्मशिराई के राब ऩरु् माउॉछ त ? मसकाइ बनेको 
ऻानको भारा फढाउन ुहो, उऩरशब्ध हामसर गनुष हो, व्मवहाय मनभाषण हो, अऩेशऺत व्मवहाय प्रदशषन गनुष 
हो, कामषशैरीभा सधुाय गनुष हो । सभग्रभा बन्नऩुदाष कामषऺ भताभा सधुाय गनुष हो । मसयी मसकाइरे 
व्मशिको कामषसम्ऩादनभा सधुाय ल्माउने गदषछ, उत्ऩादकत्वभा सधुाय ल्माउॉछ । McGuire, Garavan 

and Dooley (२०११) का अनसुाय मस्ता मसकाइरे सङ् गिन य सभग्र प्रणारीभा सकायात्भक ऩरयवतषन 
ल्माउन सहमोग गदषछ । साथै जीवनभा मसवकयहेको ववषमरे व्मशिराई जीवन य जगतप्रमत थऩ सचेत 
फनाउने गदषछ । भानवीम भूल्म य भान्मताको फोध गयाउॉछ । मो त सफैबन्दा िुरो भानवीम ऩुॉजीको 
रूऩभा यहन्छ ।   

व्मशि, सङ् गिन वा भरुकुरे सङ् गदित एवभ ्मोजनाफद्ध रूऩभा व्मशिको शशऺा य तामरभभा रगानी 
गनुषको औशचत्म व्मशिराई थऩ मसकाएय फढीबन्दा फढी राब मरन ुनै हो । शशऺाफाट प्राि हनेु मस्तो 
राब वैमशिक य साभाशजक दवैु हनुसक्छ (Psacharopoulos and Patrinos, 2002 and Lamsal, 2014)। 
भरुकुरे शशऺा य तामरभभा िुरो रगानी गनुषको कायण ऩमन मही नै हो । मसैगयी सङ् गिनरे ऩमन 
शशऺा य तामरभभा रगानी गयेय सेवा प्रवाहभा सधुाय य उत्ऩादनभा फढोत्तयी ल्माउन सक्छ । मी दवैु 
अवस्थाभा सरुुभा राब मरने त व्मशि नै हो । तय व्मशिरे हामसर गयेको मसकाइरे स्वमॊ व्मशिराई 
भार नबएय मनज कामषयत वा मनज जोमडएको सङ् गिनराई ऩमन प्रत्मऺ अप्रत्मऺ ढङ् गफाट राब 
ऩरु् माइयहेको हनु्छ (McGuire, Garavan and Dooley, 2011) ।  

व्मशिको शशऺा एवभ ्मसकाइ य मनजको कामषसम्ऩादन स्तयको मफचभा सकायात्भक सम्फन्ध यहन्छ, तय 
मसकाइ स्तयीम हनुऩुछष । Haslinda (२००९) का अनसुाय भानव सॊशाधन ववकासको प्रभखु उदे्दश्म 
बनेकै उच्च ऺभता बएका नागरयक उत्ऩादन गनुष हो, जसफाट उनीहरूको सभग्र कामषसम्ऩादनभा सधुाय 
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आउॉछ, अऩेशऺत उऩरशब्ध हामसर हनुसक्छ । मसअन्तगषत तामरभ य ववकास, ऩषृ्ठऩोषण य रेखाजोखा, 
वशृत्त ववकास य सोको मोजना य ववकास एवॊ ऩरयवतषन व्मवस्थाऩन आदद ऩछषन । उनको ऩरयबाषारे 
भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनका अवमवहरू ऩमन सभेवटएको देशखन्छ । 

Richman (२०१५) रे भानव सॊशाधनराई सङ् गिनको िुरो सम्ऩशत्त िानेका छन ् । कुनै ऩमन 
सङ् गिनको सपरता वा असपरता मही भानवीम ऩऺभा मनबषय गदषछ । सफै व्मशिभा केही न केही 
ऺभता य दऺता हनु्छ नै । मसो बन्दैभा सफै व्मशि स्वत् दऺ य ऺभतावान ्बइहाल्छन ्बन्न ेऩमन 
होइन । वमनीहरूभा बएको मसऩभा केही थऩ गनुषऩने ऩमन हनुसक्छ, वमनीहरूराई सही स्थानभा प्रमोग 
गने ऩमन हनुसक्छ । भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनरे वमनीहरूको प्रमोग, ऩनु्प्रमोग य आवश्मकताअनसुाय 
थऩ मसकाइ गने ऩऺराई ऩमन सभावेश गयेको हनु्छ । मस क्रभभा फजायभा वा सङ् गिनभा उऩरब्ध 
जनशशिको प्रमोग सफैबन्दा भहववऩूणष ऩऺ हनु्छ । मसराई Haslinda (२००९) रे भानवीम ऩऺको 
व्मवस्थाऩन गने प्रवक्रमा बनेका छन ्। उनका अनसुाय भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन बनेको सङ् गिनको 
उदे्दश्म प्रामिका रामग भानवीम ऩऺको व्मवस्थाऩन हो । मो कामष त्ममत सशजरो छैन वकनवक मस 
क्रभभा मोग्म व्मशिको बनाषदेशख मरएय राब व्मवस्थाऩन, ्रमभसम्फन्ध सेवासवुवधा सयुऺा आदद जस्ता 
ऩऺहरू ऩछषन (Richman, 2015) ।  

भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन य भानव सॊशाधन ववकास दवैु कामष व्मशि एवभ ्सभूह य मतनको मसकाइ य 
ववकास एवभ ्प्रमोगसॉग सम्फशन्धत छन ्। भानवीम ऩऺ य मसकाइसॉग सम्फशन्धत छन ्। मसभा सरुु 
एकाइ व्मशि बएकोरे भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनभा व्मशिको सभग्र ऺभता ववकास य उि 
ऺभताको सदऩुमोगराई भखु्म केन्िभा याशखएको हनु्छ । मी दवैु कामषको अशन्तभ रक्ष्म बनेकै व्मशिको 
कामषसम्ऩादन स्तयभा सधुाय ल्माइ फढीबन्दा फढी राब मरन ुहो । महाॉ व्मशि केन्िभा यहेको हनुारे 
व्मशिको ऻान, मसऩ य ऺभता ववकासभा शशऺा य मसकाइको प्रभखु बमूभका यहन्छ । मी दईु कामषभा 
उच्च शशऺाको वा शैशऺक सॊस्थाको प्रत्मऺ वा अप्रत्मऺ वा दवैु वकमसभको बमूभका हनु्छ । उच्च 
शशऺाभा जस्तै भानव सॊशाधन ववकासभा ऩमन भानवीम ऩऺ, भनोववऻान, सभाजशास्त्र, दशषनशास्त्र, 
अथषशास्त्र, शशऺाशास्त्र एवभ ्सभग्र प्रणारीगत ऩऺ जोमडएको हनु्छ (McGuire, Garavan and Dooley, 

2011) । 

व्मशिको सभग्र शैशऺक मोग्मता, ऺभता, दऺता आददभा ध्मान ददने ववषम एउटा हो बने जे चावहएको 
छ सोको ववकासभा जोड ददने अको ऩऺ हो । अशघल्रो कामषभा सभग्र शशऺा, मसकाइ य व्मवहाय 
मनभाषणभा जोड ददइएको हनु्छ बने ऩमछल्रोभा सङ् गिनरे आफ्नो आवश्मकताफभोशजभका कामषभा भार 
जोड ददएको हनु्छ । ऩमछल्रो कामष सभेत अशघल्रो कामषफाट धेयै भाराभा प्रबाववत बएको हनु्छ । जफ 
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व्मशिको मोग्मता अब्फर हनु्छ, तत्ऩश्चात ् योजगायीभा प्रवेश गयेऩमछ कभ रगानीभा नै थऩ ऺभता 
ववकास गनष सवकन्छ । मसराई थऩ प्रि फनाउन एक उदाहयण मरउॉ ।  

कम््मटुयभा आधायबतू ऻान य मसऩ बएको व्मशि सेवाभा प्रवेश गयेको अवस्थाभा मनजराई सेवा 
अवमधभा ववष्रेषण गने कामषसम्फन्धी तामरभ ददएय थऩ दऺता वा ऺभता ववकास गनष सवकन्छ । तय 
कम््मटुयसम्फन्धी आधायबतू ऻान नबएको व्मशि सेवाभा प्रवेश गयेको अवस्थाभा मनजराई कम््मटुयको 
आधायबतू ऻान य मसऩसम्फन्धी तामरभ नै प्रदान गनुषऩने हनु्छ । मी दवैु कामषहरू व्मशि वा सभूहको 
ऺभता ववकाससॉग सम्फशन्धत हनु ्।  

जफ व्मशि कुनै सेवाभा प्रवेश गछष । सेवा प्रवेशऩूवषको शैशऺक मोग्मता य मसऩरे अथष याख्दछ । सेवा 
प्रवेशऩश्चात ्जनशशि ववकासअन्तगषत गरयने कामषहरूभा सेवा प्रवेश ऩूवषको ऻान मसऩ य मोग्मतारे भहवव 
याख्न ेबएकोरे सरुुभा भरुकुरे भानव सॊशाधन ववकासभा जोड ददनऩुछष । मसो बनेय सेवा प्रवेश गयेका 
जनशशिराई कुनै ऺभता ववकाससम्फन्धी कामषहरू चावहॉदैन बन्ने होइन ।  सेवा प्रवेशऩश्चात ् का तामरभ 
एवभ ्अन्म ऩेसागत ववकासका कामषहरू ऩमन आवश्मक हनु्छन ्नै ।  

मसयी अभकु सङ् गिनरे कामषयत जनशशि अथाषत ् सेवाभा प्रवेश गयेका जनशशिको रामग आवश्मक 
तामरभ य ववकासभा ध्मान केशन्ित गयेको हनु्छ बने भरुकुरे सभग्र नागरयकको शशऺा, मसकाइ य हामसर 
गयेको उऩरशब्ध एवभ ् उत्ऩाददत जनशशिको अवस्था, हैमसमत एवभ ् ऺभताका साथै सेवाभा प्रवेश 
गरयसकेका जनशशिको ऩेसागत ऺभता वा दऺता ववकासभा ध्मान ददएको हनु्छ । शशऺा भन्रारमको 
बमूभका मी दवैु कामषसॉग सम्फशन्धत हनु्छ । भानव सॊशाधन ववकासभा मसको बमूभका अमर फढी 
देशखन्छ । 

नऩेारभा हार के बइयहेछ त ? 

शशऺा ऺेरका मोजना, शशऺा नीमत २०७६, ददगो ववकास रक्ष्म, शशऺा सोचऩर २०७९, ववद्यारम 
शशऺाको ऩाठ्यक्रभ प्रारूऩ २०७६ एवभ ् ववगतका शशऺा आमोगका प्रमतवेदनहरू केराउॉदा भरुकुको 
रामग आवश्मक जनशशि ववकासभा सङ् गदित अथाषत ् औऩचारयक ऺरे य असङ् गदित अथाषत ्
अनौऩचारयक ऺरे दवैु सॊरग्न छन ् बन्न सवकन्छ । अनौऩचारयक ऺेरफाट के कमत जनशशि ववकास 
बएको छ बन्ने वववयण ऩाउन कदिन छ । साऺयता शशऺा य मनयन्तय शशऺाका अवसयरे केही भाराभा 
बएऩमन भानव ऩुॉजी मनभाषणभा मोगदान गयेका छन ्। तय औऩचारयक सङ् गदित ऺेरका साभान्म ऻान 
मसऩ एवभ ्साऺयता ववकासका रामग ववद्यारम तहको शशऺा य मसका सॊयचना एवभ ् मनकाम शजम्भेवाय 
छन ्। मस्तो शशऺा सवषसरुब य व्माऩक फनाउनभा याजम प्रमतफद्ध छ । सॊववधानरे मही भभष मरएको बए 
ताऩमन व्मवहायभा अझ धेयै कदिनाइहरू देशखएका छन ्रक्ष्म ऩूया गनषका रामग । आधायबतू तहको ऻान 
य मसऩ ववकासका रामग मस तहको शशऺाको व्मवस्था बइआएको छ । मसरे भामनसको जीवनको 
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आधायको रूऩभा यहेको आधायबतू ऻान य मसऩ हामसर गयाएय व्मशिराई बववष्मको रामग सऺभ हनेु 
भागषतपष  अग्रसय फनाइयहेको हनु्छ । 

भरुकु ववकासभा प्रत्मऺ सॊरग्न हनेु भध्मभस्तयीम जनशशि उत्ऩादन एवभ ्ववकासका रामग भाध्ममभक 
तह अझ भाध्ममभक प्राववमधक व्मावसावमक तहको शशऺा व्मवस्था छ । मसफाट भध्मभस्तयीम मसऩमिु 
ववकास गने उदे्दश्म मरइएको छ । मस्तो जनशशिको उत्ऩादन अमधक भाराभा हनुऩुने  हो । शशऺा 
भन्रारमरे प्राववमधक तथा व्मावसावमक शशऺा य तामरभका ऺेरभा २०७९ भा गयेको अध्ममन 
ववश्लषेणअनसुाय हाम्रो सन्दबषभा भाध्ममभक तहभा बनाष बएकाभध्मे रगबग ९८ प्रमतशत साधायण 
भाध्ममभक शशऺाभा बनाष बएका देशखन्छन ्। मस्ता साधायण भाध्ममभक शशऺाफाट उत्ऩाददत जनशशिसॉग 
सैिाशन्तक रूऩभा ऻान हनु्छ,  औजाय उऩकयणसॉग खेल्ने मसऩ न्मून हनु्छ । ववकमसत भरुकुहरूभा 
भाध्ममभक तहभा बनाष बएकाभध्मे रगबग ६० प्रमतशत य सोबन्दा भामथको सङ्ख्माभा ववद्याथॉहरू 
प्राववमधक व्मावसावमक भाध्ममभक शशऺाभा बनाष बएका हनु्छन ् । जफसम्भ भरुकुभा भध्मभस्तयीम 
मसऩमिु जनशशि आवश्मकतानसुाय उत्ऩादन गनष सवकॉ दैन, तफसम्भ भरुकुभा आमथषक उत्ऩादन य 
मसभा सधुायको गमत धीभा नै हनु्छ । 

भरुकु ववकासका रामग ववमबन्न ववधा य ऺेरभा उच्चस्तयको मसऩमिु अझ प्राववमधक मसऩमिु 
जनशशिभा ववधागत ववववधता चावहन्छ । मो अमत आवश्मक हनु्छ । ववश्वववद्यारम अनदुान आमोगरे 
सन ् २०२२ भा प्रकाशशत गयेको तथ्माङ्कका अनसुाय भरुकुभा उच्च शशऺाभा सहजै देशखने बनाष दय 
१७.७७ प्रमतशत छ, प्राववमधक उच्च शशऺाभा बनाष जम्भा २०.७२ प्रमतशत जमत यहेको छ (UGC, 

2022) । कुर बनाष ४६००८२६ भा २०.७२ प्रमतशत बनेको एक राख ऩमन होइन । बनाष बएका 
सफैजना उत्तॉण बएछन ् बनेय भान्न े हो बने वावषषक रगबग २,५०० बन्दा कभ प्राववमधक जनशशि 
स्नातकदेशख वऩएचडीसम्भको उऩामध सवहत फजायभा प्रवेश गछषन ्। मो आॉकडा स्नातक तहदेशख भामथको 
अवमध सयदयभा ४ वषष कामभ गरयएको आधायभा गणना गरयएको हो । मरबवुन ववश्वववद्यारमभा उच्च 
शशऺाभा बनाष बएकाहरूभध्मे उत्तीणष हनेुहरूको सङ्ख्मा ४१ प्रमतशतको हायाहायीभा छ जनु त्ममत 
उत्साहजनक होइन । मसयी उत्तीणष बएकाहरूको ऺभता के कस्तो छ एकामतय सोच्नऩुने अवस्था छ 
बने अकोमतय तीभध्मे कमत स्वदेशभै योजगायी वा स्वयोजगायीभा सॊरग्न होरान ्बन्ने ऩमन छ । साथै महाॉ 
तेस्रो चासो ऩमन छ सोअन्तगषत मी उत्तीणष बएकाभध्मे अब्फर ऺभता बएका जनशशि अध्ममन वा 
ववदेशशने क्रभ ऩमन छ । 

भरुकुभा उच्च शशऺा अध्ममनका रामग ववदेशशने ववद्याथॉको सङ्ख्मा ऩमन हयेक वषष फवढयहेको छ । 
शशऺा भन्रारमको अप्रकाशशत वववयणका अनसुाय आ.व.२०६५/६६ देशख २०७८/७९ सम्भ ववदेश 
अध्ममनका रामग 'नो अब्जेक्सन' ऩर मरनेको सङ  ख्मा ५ राख जमत ऩमुगसकेको छ । मसयी ऩर मरने 
सफैरे अवसय त नऩाउन सक्छन,् जमत गए तीभध्मे के कमत पके होरान ् । मससम्फन्धी तथ्माङ्क 
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उऩरब्ध छैन। मसरे उच्चस्तयको मसऩमिु जनशशि फावहय गएको वववयण फनाउॉछ । केदायबि 
भाथेभाको सॊमोजकत्वभा गदित शचवकत्सा शशऺाभा सधुाय गने प्रमतवेदनभा उल्रेख बएअनसुाय शचवकत्सा 
शशऺा अध्ममन सॊस्थान भहायाजगञ्जफाट सहमुरमत वा छारवशृत्तभा अध्ममन गयी एभफीफीएस उत्तॉण 
गयेका स्नातकहरूभध्मे धेयैजना ववदेश अध्ममन वा योजगायीभा गएको देशखन्छ । 

भानव सॊशाधन ववकास एवभ ्व्मवस्थाऩनभा शशऺा भन्रारमको बमूभका 
भामथ नै बमनसवकमो वक भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनभा शशऺण सॊस्थाको प्रत्मऺ बमूभका 
देशखॉदैन । आफ्नै सङ् गिनको फाहेक शशऺा भन्रारमको ऩमन भानव सॊशाधन ववकासभा खासै प्रत्मऺ 
बमूभका देशखॉदैन । तय मसरे नीमतगत मनदेश गने हैमसमत बने याख्दछ जसफाट सभग्र भानव सॊशाधन 
ववकास नै प्रबाववत फन्न सक्दछ । साथै भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩना शशऺाको बमूभका यहन्छ जसराई 
शशऺा भन्रारमरे सॊमोजन गरययहेको छ । मसयी मी दवैु कामषभा शशऺा भन्रारम य मसका मनकामको 
प्रत्मऺ बमूभका कभ हनु्छ, तय मसभा अप्रत्मऺ बमूभका बने यहन्छ नै । हयेक सॊगिनमबरका 
जनशशिको ववकासका रामग बने भामथ बमनएझैँ भन्रारमको बमूभका प्रत्मऺ एवभ ्अहभ हनेु नै गदषछ। 

Tanna (२०१८) का अनसुाय शशऺा य याविम ववकास अन्तयसम्फशन्धत छन ्। भरुकु ववकासका रामग 
भानव सॊशाधन चावहन्छ । मसैगयी शशऺा य भानव सॊशाधन ववकासको मफचभा अन्तयसम्फन्ध यहेको 
ववषम भामथ नै उल्रेख बइसक्मो । साकायोऩोरसजस्ता ववऻहरूरे शशऺा य राब एवभ ् शशऺा य 
योजगायीको मफचभा सम्फन्ध यहेको ऩऺ सन ्१९५० को दशकदेशख देखाउन सरुु गये (Psacharopoulos 

and Patrinos, 2002)। स्तयीम एवभ ्योजगायभूरक शशऺा य योजगायीको मफचभा सम्फन्ध छ । आजको 
प्रमतस्ऩधाषको मगुभा स्तयीम शशऺारे भार योजगायीभा थऩ सहमोग गनष सक्छ, आमआजषनभा सहमोग गनष 
सक्छ । स्तयीम शशऺाको अझ अको ऩाटो ऩमन छ । स्तयीम शशऺा ऩाएको व्मशिभा ऻान, मसऩ, ऺभता 
य दऺता याम्रो हनु्छ, जसरे व्मशिको कामष सम्ऩादन स्तय याम्रो फनाउन सहमोग गनषसक्छ । मसयी 
स्तयीम शशऺा य मसराई सॊमोजन गने मनकामहरू भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनसॉग प्रत्मऺ एवभ ्
अप्रत्ऺम रूऩभा जोमडएको हनु्छ ।  

Tanna (२०१८) का अनसुाय भानव सॊशाधन ववकास सभग्र प्रणारीभा यहेका मवुाशशि य सङ् गिनभा 
कामषयत जनशशिराई सहमोग गने खाका ऩमन हो, मसरे जनशशिको वैमशिक मसऩ, ऺभता एवभ ्
सङ  िनात्भक मसऩ ववकास गनषभा सहमोग गछष । एक अथषभा जनशशिको ऺभताभा सधुाय गने कामषराई 
भानव सॊशाधन ववकास बन्न सवकन्छ । मस्तो ऺभताभा सधुाय गनषका रामग उच्च शशऺा, तामरभ य 
अन्म उऩामहरू प्रबावकायी हनु्छन ्। ऺभता सधुाय एवभ ् ववकासका रामग सैिाशन्तक ऻानका साथभा 
प्रमोगात्भक अभ्मास ऩमन अमन आवश्मक हनु्छ । जसराई उच्च शशऺा य मसका सॊस्थाहरूरे प्रत्मऺ 
रूऩभा सहमोग गनषसक्छन ्। मसयी उच्च शशऺा, मसका मनकाम य भानव सॊशाधन ववकासको मफचभा 
अन्मोन्माश्रमत सम्फन्ध यहेको हनु्छ । 
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भरुकुका नागरयकराई शशऺा ददन याजमरे शशऺाराई ववमबन्न तह य प्रकायभा फाॉडेको हनु्छ । शशऺा 
भानव अमधकायको ववषम बएको हनुारे नागरयकराई के कस्तो प्रकायको शशऺा के कसयी प्रदान गने 
बनेय तम गने य सो को व्मवस्थाऩन गने दावमत्व याजमभा यहन्छ  । उच्च शशऺारे भूख्मत २ ओटा 
कामष गछष् अनसुन्धान य शशऺण । अनसुन्धान य शशऺण जसअन्तगषत प्राशऻक य व्मावसावमक ऻान य 
मसऩ ववकास ऩछषन,् प्रत्मऺ ऩयोऺ रूऩभा जनशशि ववकासभा सहमोग गने हनु ्।  

शशऺारे व्मशिराई ऻान मसऩ अमबवशृत्त ववकासभा सहमोग ऩरु् माउॉछ  । तय महाॉ कस्तो शशऺा बन्न ेप्रश्न 
अत्मन्त भहववऩूणष हनु्छ । शशऺा आपैभा व्माऩक छ । साभान्म सावाॉ अऺय शचन्नु एवभ ्साऺय फन्न ु
देखी ववद्यावारयधी तहसम्भको अवस्थाराई शशऺारे नै सम्फोधन गरयन्छ । शशऺाराई सशजरोसॉग फझु्न 
तह एवभ ् प्रकायभा वगॉकयण गरयन्छ । तय मो तह य प्रकायभा वगॉकयण नबइकन असङ  गदित रूऩभा 
हामसर गरयने ऻान य मसऩराई ऩमन शशऺाअन्तगषत याख्न ेगरयन्छ । जनु ढङ् गफाट शशऺा उऩरब्ध गयाए 
ऩमन भानव ऺभता ववकास नै हनेु हो । सङ् गिनभा कामषयत बए ऩमन नबए ऩमन शशऺारे व्मशिराई 
सचेत य ऺभतावान ् फनाउने कामषभा सहमोग गछष नै । मी सफै कामषको सॊमोजन शशऺा भन्रारमरे 
गयेको हनुारे भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनभा वमनीहरूको मफचभा अन्मोन्माश्रमत सम्फन्ध हनु्छ।  

अफको फाटो  

अफको ददनभा भरुकुभा के कस्ता जनशशि आवश्मक हनु्छन ्होरा ? मस प्रश्नको उत्तय खोजनअुशघ केही 
मस्तै अन्म प्रश्नको उत्तय खोजन ुआवश्मक हनु्छ । बोमरको सभाज कस्तो होरा  ? फजाय कस्तो होरा? 
काभ य उत्ऩादनको सम्फन्धभा के कस्तो ऩरयवतषन आउरा ? प्रववमधरे भानव सभाजभा के कस्तो 
ऩरयवतषन ल्माउरा ? सम्फन्धभा कस्तो असय गराष ? शशऺा एवभ ् शैशऺक प्रवक्रमाभा नै के कस्तो 
ऩरयवतषन आउरा  ? मी य मस्ता तभाभ प्रश्नसॉगै अफको भानव सॊशाधन ववकास य भानव सॊशाधन 
व्मवस्थाऩनको अथष जोमडने मनशश्चत छ । मसरे ऩरयबाषाभा भार पयक नआएय उत्ऩादनको तरयकासभेत 
प्रबाववत हनेु मनशश्चत छ । मस क्रभभा फजायरे खोजेको जनशशि उत्ऩादन गने वक भरुकुरे मनमशन्रत 
वातावयणभा जनशशि उत्ऩादन गने  ? बन्न े प्रश्नको मनरूऩण हनु्छ । मवुर नोहा हयायीरे २१औॊ 
शताब्दीभा २१ ओटा मसकाइ (Harari, 2018) बनेझैँ बोमरका ददनभा अझ धेयै ऩरयवतषन आउन ऩमन 
सक्छ जसराई भानव सॊशाधनरे सम्फोधन गनष सक्नऩुछष । 

मसऩमिु जनशशि उत्ऩादनराई याजमरे मनदेशशत गने वक फजायरे ? मो आपैभा भहववऩूणष प्रश्नको 
रूऩभा यहेको छ । प्रववमधको अवहरेको मगुभा भानव सॊशाधन ववकासभा याजमरे मनमन्रण गयेय हुॉदैन । 
फजायको भागफभोशजभ मसराई चल्न ददनऩुछष बन्ने भत ऩमन छ । भरुकुको आवश्मकताका आधायभा 
भानव सॊशाधन ववकासका रामग उच्च शैशऺक सॊस्थाराई मनमन्रण य मनदेशन ददइयहनऩुछष बन्ने अको 
भत ऩमन यहेको छ । दवैुको सशम्भ्रमणको रूऩभा भध्मभागॉ तेस्रो भागष उऩमिु हनु्छ बन्ने बनाइभा ऩमन 
फर छ ।   
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अफका ददनभा भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनको चचाष गदाष भखु्मत् तीन ओटा ऩऺभा ध्मान ददन 
आवश्मक छ । 

ऩवहरो, सावषजमनक प्रशासन एवभ ््रमभ फजायभा प्रवेश गनेहरू अनौऩचारयक एवभ ्औऩचारयक ऺेरका 
ववश्वववद्यारम वा शशऺण सॊस्थाका उत्ऩादन हनेु बएकोरे सभग्र शशऺा य उच्च शशऺाराई स्तयीम य 
सान्दमबषक फनाउन ुआवश्मक छ । मसफाट भार उत्ऩाददत जनशशिको स्तय उच्च फनाउन सहमोग 
ऩगु्छ । भहुान सपा बएन बने सोबन्दा तरका प्रमासरे नदीको ऩानी सपा नहनु सक्छ बने जस्तै 
उत्ऩाददत व्मशिहरूको स्तय य ऺभता नै कभजोय छ बने त्मसऩमछका प्रमासको साथषकता कभजोय वा 
कभ प्रबावकायी हनु्छ । तसथष शशऺाको स्तय फढाउने सफैबन्दा ऩवहरो उऩाम हो । 

दोस्रो, फजायभा उऩरब्ध जनशशिहरू नै सावषजमनक प्रशासन वा ्रमभफजायभा प्रवेश गने हनु ् । 
उऩरब्धभध्मे मोग्म य सऺभराई सेवाभा आकवषषत गनषसकेभा सङ् गिनरे धेयै राब मरन सक्छ । मसका 
रामग बनाष प्रणारी सऺभ य प्रबावकायी चावहन्छ । वैऻामनक चावहन्छ । वस्तमुनष्ठ चावहन्छ । ऻान भार 
भाऩन गने बन्दा मसऩ एवभ ्सोच य धायणा एवभ ्अमबवशृत्त भाऩन गने प्रणारी चावहन्छ । मसरे कस्ता 
सोंच बएका व्मशि सेवाभा प्रवेश गदैछन ्बन्ने ववषम मनधाषयण गदषछ । आजको मगुभा मरशखत ऩयीऺाको 
भार प्रमोगरे मसऩ य अमबवशृत्तको भाऩन गनष सक्दैन । मोग्म व्मशिराई सेवाभा ल्माउन मस ऩऺभा 
ववचाय ऩरु् माउनऩुछष । सकायात्भक सोंच ववकासभा मसरे सहमोग गनषसक्छ । 

तेस्रो, उऩरब्ध जनशशिको उच्चतभ ्प्रमोग एवभ ्ऩरयचारनभा सङ् गिनको बमूभका भहववऩूणष हनु्छ । 
के हाम्रा सङ् गिनरे मसभा ध्मान ऩरु् माउन सकेका छन ् त ? जफ व्मशि योजगायीभा प्रवेश गछष, 
त्मसऩमछ सङ् गिनरे भानव सॊशाधन ववकासका कामष सञ्चारन गनुषऩछष । हयेक सङ् गिनसॉग मसका 
रामग मोजना यणनीमत य कामषनीमत आवश्मक हनु्छ । मसराई फोझ नबएय दावमत्वका रूऩभा मरनऩुछष। 

सङ् गिनको उदे्दश्म प्रामि उऩरब्ध जनशशिको ऺभता य सोको सभशुचत ऩरयचारनफाट हनेु हो । भामथ 
ददइएका तीनभध्मे सरुुका दईु ऩऺभा एउटा सङ् गिन वा मनकामको प्रत्मऺ य हस्तऺेऩकायी बमूभका 
नहनु ऩमन सक्छ । तय तेस्रो कामष भूरत सङ् गिन वा मनकामको दामयामबर ऩदषछ । सङ् गिनरे मसभा 
जोड ददएय उऩरब्ध जनशशिको रामग ऺभता ववकासका कामष सञ्चारन गयी उच्चतभ राब मरन 
सक्छ। तय भरुकुरे भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩन य ववकासका रामग सभग्र रूऩभा भामथ ददइएका तीनोटै 
ऩऺभा ध्मान ऩरु् माउन ुआवश्मक छ । सभग्र रूऩभा एकीकृत सोच तम गनुषऩछष । दीघषकारीन सोंच 
याख्नऩुछष । ववमबन्न मनकामका मफचभा सभन्वम याख्न सक्नऩुछष । अन्मथा एकामतय स्रोत खचष बइयहने 
अकोमतय उच्च ऺभताको ्रमभशशि उत्ऩादन हनु नसक्ने य ्रमभशशि उत्ऩादन बइहारेभा मतनराई प्रमोग 
गनष नसक्ने अवस्थाको चक्र चमरयहन सक्छ । 

साॉच्चै नै अफको जनशशिको फायेभा चचाष गदाष बोमरको सभाज, सभाजका आकाङ  ऺ ा, चाहना, उत्ऩादन 
य प्रववमधको अन्तयसम्फन्धका फायेभा चचाष गनैऩछष । अन्मथा उत्ऩाददत जनशशि य फजायको भागको 
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मफचभा सम्फन्ध स्थावऩत नहनु सक्छ । भाग एकामतय आऩूमतष अकोमतय बइयहन सक्छ । मवुर नोहा 
हयायीरे एक्काइसौँ शताब्दीका रामग २१ ओटा मसकाइ ऩसु्तकभा बोमरका रामग आवश्मक जनशशिका 
फायेभा चचाष, व्माख्मा य ववश्लषेण गयेजस्तै हाम्रा शैशऺक सॊस्थाहरूरे ‘बोमर’राई हेयेय आफ्ना शैशऺक 
कामषक्रभ तम गनुषऩछष । नमाॉ ददल्रीका शशऺाभन्री भमनष मससोमडमारे आफ्नो शशऺक ऩसु्तकभा बोमर 
हेयेय शशऺाभा सधुाय गयेको बनेजस्तै गयी हाभीरे ऩमन बोमरका भानव सॊशाधन ववकास य व्मवस्थाऩनभा 
‘बोमर’ आवश्मक ऩने जनशशि अनभुान गयेय आजका वक्रमाकराऩ तम गनुषऩछष ।  

मनष्कषष 
भानव सॊशाधन ववकासराई भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनको एक बाग भामनन्छ । भानव सॊशाधन 
ववकासरे कभषचायीको तामरभ य ववकास दवैुराई जनाउॉछ । सेवाभा प्रवेश गयी सकेऩमछ तामरभ ददने, 
नमाॉ नमाॉ ऻान मसऩ आजषनको अवसय उऩरब्ध गयाउने, काभ गने वातावयणभा सहजीकयण गने एवभ ्
ववकासात्भक कामषहरू गने काभराई सभेत जनाउॉदछ । भानव सॊशाधन व्मवस्थाऩनरे व्मशिरे सेवा 
प्रवेश गनुषऩूवषको मोग्मता ववकास, मसऩ ववकास, आचयण ववकासका कामषहरू एवभ ्सोऩश्चात ्राब मरने 
ऩऺसभेतराई जनाउॉने गदषछ । मी दवैु प्रवक्रमाभा शशऺा भन्रारमको बमूभका कुनै न कुनै रूऩभा यहेको 
हनु्छ ।  

ऩरयवमतषत वातावयणभा सङ् गिनराई प्रमतस्ऩधॉ फनाउन, सभामोशजत फनाउन सङ् गिनरे भानव सॊशाधन 
ववकास य व्मवस्थाऩन दवैुभा जोड ददन ुआवश्मक छ । नमाॉ ददनसॉगै नमाॉ नमाॉ चनुौती एवभ ्अवयोधहरू 
मसजषना हनु सक्ने बएकोरे सो को चसु्त एवभ ्प्रबावकायी ढङ  गफाट सम्फोधनका रामग ऩमन भामथका दवैु 
ऩऺभा ध्मान ऩरु् माउनऩुछष । भानव सॊशाधन ववकास सङ् गिनको फोझ वा अनावश्मक खचष होइन, मो त 
अमबन्न अङ्ग हो । मसफाट नै ऩरयवतषन य नवप्रवतषन (Change and Innovation) सम्बव छ । 
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