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नेऩारभा सावषजमनक सॊस्थानको कामषकुशरता य सधुायका 
उऩामहरू   

इन्रफहादयु देवकोटा* 

रेखसाय 

देशको आमथषक ववकासका रामग आन्तरयक स्रोतको ऩरयचारन गने, नागरयकका आधायबतू आवश्मकता 
ऩूमतष गने, ववकास मोजनाका उदे्दश्महरू हामसर गनष सघाउ ऩरु् माउने, ऩूवाषधाय ववकास गने, भरुकुभा 
रगानीको वातावयण मसजषना गने, नमाॉ प्रववमध मबत्र्माउने, योजगायी मसजषना गने, सयकायको सेवा प्रवाहको 
सॊवाहक (Delivery Wings of Government) को रूऩभा कामष गने भूर उदे्दश्मका साथ स्थाऩना बएका 
सावषजमनक सॊस्थानको कामष सम्ऩादनको स्तय, कामषशैरी य गणुात्भकताको अवस्था मभश्रित यहेको 
ऩाइन्छ। ववश्व शासन प्रणारीभा आएको नवीन रहय, सयकायको कामषऺ ेर तथा बमूभकाभा आएको 
पेयफदर, ववऻान तथ प्रववमध य सूचना प्रववमधको ऺेरभा बएको अबतूऩूवष ऩरयवतषन, आमथषक उदायीकयण 
य ववश्वव्माऩीकयणको कायण मसश्रजषत प्रमतस्ऩधाषत्भक वातावयण जस्ता ववववध कायणरे सावषजमनक 
सॊस्थानका गमतववमधहरूभा ऩमन केही चनुौती तथा अवसयहरू खडा बए । मी चनुौतीहरूराई अवसयभा 
फदल्ने य अवसयको ऩूणष उऩमोग गयी मसफाट अत्ममधक पाइदा मरने कामष प्रबावकायी हनु नसक्दा 
सावषजमनक सॊस्थानप्रमत जनभानसको ऩथृक धायणा यहेको ऩाइन्छ। सभमानसुाय मस्ता मनकामहरूको 
आवश्मकता य औश्रचत्मताका आधायभा सधुाय तथा व्मवस्थाऩन गयी सेवा प्रवाहको सॊवाहक य आमथषक 
ववृिको इश्रन्जन (Engine of Economic Growth) फनाउन सकेभा मसको राबाॊश याज्मरे मरन सक्दछ। 

शब्दकुञ जी्  आमथषक ववृि, व्मावसावमकता, कल्माणकायी याज्म, सॊस्थागत सशुासन, ववमनवेश  

1. ऩषृ्ठबमूभ  

आभनागरयकको दैमनक जीवनमाऩनसॉग प्रत्मऺ सम्फन्ध यहेका अत्मावश्मक वस्त ु तथा सेवा सवषसरुब 
एवभ ्सऩुथ भूल्मभा उऩरब्ध गयाउने, योजगायी मसजषना गने, ववकासका रामग बौमतक ऩूवाषधायको आधाय 
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तमाय गने, आत्भमनबषय य स्वाधीन अथषतन्रको आधाय तमाय गने, आमात प्रमतस्थाऩन तथा मनमाषत प्रविषन 
गने, मनजी ऺरेको ववकासका रामग वातावयण तमाय गने एवभ ् सभताभूरक याज्मको स्थाऩना गयी 
साभाश्रजक न्मामको प्रविषन गने रगामतका ववववध उदे्दश्मका साथ सावषजमनक सॊस्थानको स्थाऩना 
गरयएको हो। 

 

सन ् 1930 ऩमछ ववश्वभा सावषजमनक सॊस्थान स्थाऩना गने रहय चरेको ऩाइन्छ। ववशेष गयी सन ्
1930 को ववश्व आमथषक भन्दीको घटनारे फजाय सॊमन्ररे सपरताऩूवषक काभ नगयेको स्ऩष्टता, मनजी 
ऺेर सफर य सऺभ बइनसकेको अवस्था, रोक कल्माणकायी याज्मको अवधायणा य ऩूवाषधाय ववकासको 
कभजोय अवस्थारे गदाष सयकायरे नै नागरयकका दैमनक जीवनमाऩनका वस्त ुतथा सेवाको व्मवस्थाऩनभा 
अग्रसय हनुऩुने अवस्था एकामतय मसजषना बमो बने अकोमतय द्वितीम ववश्वमिुको कायणफाट प्रबाववत ववश्वभा 
ऩनु: मनभाषण य नागरयक जीवन एवभ ्ववकास व्मवस्थाऩन गनष सयकायको बमूभका सशक्त हनुऩुने ऩरयस्थमत 
मसजषना बमो। वमनै दईु धायका कायण ववशेष गयी द्वितीम ववश्वमिुऩश्चात ् रोककल्माणकायी याज्म 
व्मवस्थाको अभ्माससॉगै आभजनभानसका रामग अत्मावश्मक, सावषजमनक य एकामधकाय यहेका वस्त ुतथा 
सेवाको उत्ऩादन, ववतयण य व्मवस्थाऩन गयी याज्मप्रमत नागरयक बयोसा मसजषना गने उदे्दश्मका साथ 
सावषजमनक सॊस्थानको स्थाऩना गरयएको ऩाइन्छ। मनजी ऺरेको सफरीकयण तथा ववकास नबएको कायण 
ववकास गमतववमधभा न्मून उऩश्रस्थमत, यावष्डम उद्योगधन्दाको ववकास तथा सॊयऺण गनुषऩने अवस्था, 
यणनीमतक ऺेरभा याज्मको उऩश्रस्थमत सशक्त य सदुृढ तलु्माउनऩुने अवस्था जस्ता कायणरे ऩमन 
सावषजमनक सॊस्थानको स्थाऩनाको आधाय खडा गयेको ऩाइन्छ। नेऩारभा ऩमन मसै ऩरयवेशफाट 
सावषजमनक सॊस्थानहरू स्थाऩना बई सञ चारनभा आएका हनु।् याज्मफाट ववमबन्न ऺरेभा सेवा प्रवाह 
रगामत भूर भागषदशषकको बमूभका खेल्नऩुने अवस्थारे औद्योमगक ववकास, व्माऩारयक गमतववमध सञ्चारन 
साभाश्रजक सेवा, जनउऩमोगी ऺेर य ववत्तीम ऺेर रगामतका ववववध ऺेरभा ववश्रशष्टीकयण य 
व्मावसावमकता प्रविषन गने उदे्दश्मका साथ नेऩारभा तत ्तत ्ऺेरगत सावषजमनक सॊस्थान स्थाऩना बएका 
हनु।् ववश्वव्माऩी नवीन रहयका साथ आएका शासकीम व्मवस्थाऩनका शैरी, रोकताश्रन्रक प्रणारीको 
अभ्मास तथा अवरम्फन य उदाय आमथषक कामष प्रणारीका कायण याज्मको बमूभकाभा ऩरयवतषन बए ऩमन 
नागरयक सन्तवुष्ट हामसर गनुष याज्मको भूर उदे्दश्म यहेकारे अझै ऩमन सावषजमनक सॊस्थानको बमूभका 
भहत्त्वऩूणष भामनॉदै आइएको छ। 

 

2.  सावषजमनक सॊस्थानको ऩरयबाषा  
सावषजमनक सॊस्थानको सवषभान्म ववश्वव्माऩी य एकीकृत ऩरयबाषा ऩाइॉदैन ।  सावषजमनक सॊस्थान बनेऩमछ 
सयकायको सॊरग्नता बएकै हनु्छ। अत् रगानीको अवस्था, देशको आमथषक ऩरयश्रस्थमत, सयकायद्बाया 
सम्ऩादन गनुषऩने कामष रगामतका ववववध ऩऺराई आधाय फनाई सावषजमनक सॊस्थानको ऩरयबाषा गने 
गरयएको ऩाइन्छ ।  
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फहृत ्नेऩारी शब्दकोषभा “साभाश्रजक एवभ ्दैमनक जीवनका आवश्मक वस्तहुरूको ववतयण, व्मवस्थाऩन 
आद्वदको तजुषभा गने सयकायी गैयसयकायी सॊस्था” बनी सॊस्थानको ऩरयबाषा गरयएको छ। साभान्म अथषभा 
बन्दा देशको आमथषक, साभाश्रजक प्रणारीरे आवश्मक ठानेका तय मनजी ऺेर उत्सकु नबएका आमथषक, 
साभाश्रजक गमतववमध सञ चारन गने मनकाम जसको स्वामभत्व एवभ ् मनमन्रण सयकायभा हनु्छ, त्मस्ता 
उद्यभशीर सॊस्था नै सावषजमनक सॊस्थान हनु ्बनेय उल्रेख गनष सवकन्छ। 

 

अझ, स्ऩष्ट तवयरे बन्दा “स्वामभत्व य व्मवस्थाऩकीम मनमन्रण सयकायभा यहेका स्वामत्त मनकाम” 
सावषजमनक सॊस्थान हनु।् मसयी सावषजमनक स्वामभत्व, व्मवस्थाऩन य मनमन्रणभा सञ चामरत एवभ ्
सावषजमनक उत्तयदावमत्वमकु्त व्मावसावमक सॊस्था नै सावषजमनक सॊस्थान हनु।् सॊऺऩेभा, सावषजमनक 
स्वामभत्व, सावषजमनक उदे्दश् म, व्मवस्थाऩन, मनमन्रण, उत्तयदावमत्व बएका सयकायी उद्यभ (Government 

in Business) नै सावषजमनक सॊस्थान हनु।् सावषजमनक सॊस्थानराई Public Enterprise, State-owned 

Enterprises, Government Enterprises, Public Undertaking  आद्वदका नाभरे ऩमन श्रचमनन्छ।  

    

3. नऩेारभा सावषजमनक सॊस्थानको प्रादबुाषव  

द्वितीम ववश्वमिुऩमछ सयकायको बमूभका रोककल्माणकायी याज्म स्थाऩनाभा केश्रन्रत बएको सन्दबषभा      
उत्ऩादन, ववतयण य अथष व्मवस्था सञ्चारनका अमधकाॊश गमतववमध सयकायका तपष फाट सञ्चामरत बए। 
सयकाय एक वकमसभरे सम्ऩूणष आमथषक गमतववमधको एकर सञ्चारक यहमो। मसै ऩरयवेशभा अत्मावश्मक 
वस्त ुतथा सेवाको आऩूमतष समुनश्रश्चत गने, ठुरा ऩूवाषधाय रगानीको आवश्मकता ऩूमतष गने, फजाय सन्तरुन 
ल्माउने, भूल्म श्रस्थयता कामभ याख्न े य सयकायका नीमत तथा कामषक्रभको प्रबावकायी कामाषन्वमन गने 
उदे्दश्मरे सयकायको स्वामभत्व यहेका सावषजमनक सॊस्थानहरूको स्थाऩना य सञ्चारन गने प्रचरन ववश् वबय 
नै चल्मो।  

नेऩार ऩमन ववश्वभा चरेको याजनीमतक, साभाश्रजक, आमथषक एवभ ् ऩमाषवयणीम प्रणारीफाट अरग यहेय 
फस्न सक् ने अवस्था बएन। भाग-ऩूमतषको सभग्र ऩिमतफाट फजाय सञ चारन नबएको, फजायभा प्रमतस्ऩधाष 
नबएको, उऩबोक्ता सचेत य सऺभ नबएको अवस्था, ऩूवाषधायको ववकास नबएको य आभ नागरयकराई 
वस्त ु तथा सेवाको सहज आऩूमतष नबएको अवस्थाभा सयकाय व्मावसावमक वक्रमाकराऩभा सहबागी 
हनुऩुर् मो। नेऩारको ववकास ऩूवाषधायको अवस्था, आन्तरयक सऺभता, स्रोत साधनको उऩरब्धता 
रगामतका ववववध कायणफाट ववश्व सभदुामसॉग सहकामष, सभन्वम य ऩायस्ऩरयक सहमोगसाथ अश्रघ 
फवढयहेको अवस्थाभा सावषजमनक सॊस्थानभापष त सेवा प्रवाह सञ्चारन गयी नागरयकराई याज्मप्रमत ववश्वास 
तथा बयोसा द्वदराउने कामषभा भरुकु अग्रसय बमो। 
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नेऩारभा आभनागरयकको दैमनक जीवनमाऩनसॉग प्रत्मऺ सम्फन्ध यहेका अत्मावश्मक वस्त ु तथा सेवा 
सवषसरुब एवभ ् सऩुथ भूल्मभा उऩरब्ध गयाउने, योजगायी मसजषना गने, ववकासका रामग बौमतक 
ऩूवाषधायको आधाय तमाय गने, आत्भमनबषय य स्वाधीन अथषतन्रको आधाय तमाय गने, आमात प्रमतस्थाऩन 
तथा मनमाषत प्रविषन गने, मनजी ऺेरको ववकासका रामग वातावयण तमाय गने एवभ ्सभताभूरक याज्मको 
स्थाऩना गयी साभाश्रजक न्मामको प्रविषन गने रगामतका ववववध उदे्दश्मसाथ वव. सॊ. 1993 देश्रख 
सावषजमनक सॊस्थान स्थाऩना य सञ्चारन गने क्रभ सरुु बएको ऩाइन्छ। 

नेऩारभा ऩवहरो सावषजमनक सॊस्थानको रूऩभा वव. सॊ. 1993 भा ववयाटनगय जटु मभरको स्थाऩना 
बएको मथमो। त्मस्तै, वव. सॊ. 1994 भा नेऩार फैंक मरमभटेडको स्थाऩना बएको मथमो । प्रथभ 
ऩञ्चवषीम मोजना (2013-2018) अवमधभा ववमबन्न ऺरेगत सावषजमनक सॊस्थानहरू स्थाऩना बएका 
मथए। 

4. सावषजमनक सॊस्थानको शमेय सॊयचना 

नेऩारभा सावषजमनक सेवाको ववस्ताय गने, ववत्तीम स्रोतको सङ् करन तथा व्मवस्थाऩन गने, ऩूवाषधाय 
ववकास रगामत आमथषक गमतववमधभा ववत्तीम स्रोत ऩरयचारन गने रगामतका ववववध सेवाको समुनश्रश्चत 
गयी आमथषक ववकासभा मोगदान ऩरु् माउने उदे्दश्म मरई सावषजमनक सॊस्थानहरू स्थाऩना बएको ऩाइन्छ। 
हार अश्रस्तत्वभा यहेका 44 ओटा सावषजमनक सॊस्थानहरूभा नेऩार सयकायको 9१.४७ प्रमतशत शेमय 
स्वामभत्व यहेको छ बने अन्म सॊस्थान एवभ ्मनजी ऺेरको ८.५३ प्रमतशत शेमय स्वामभत्व यहेको छ।  

तामरका 1:  सावषजमनक सॊस्थानको शेमय सॊयचना 

क्र.सॊ. ऺरे 
शेमय सॊयचना (प्रमतशतभा) सॊस्थान 

सङ् ्मा सयकाय सॊस्थान / मनजी ऺरे 

1 औद्योमगक ऺेर 97.27 2.73 10 

2 जनउऩमोगी ऺेर 98.60 1.40 5 

3 व्माऩारयक ऺेर 99.36 0.34 4 

4 ववत्तीम ऺेर 61.57 38.43 9 

5 साभाश्रजक ऺेर 100.00 0.00 5 

6 सेवा ऺेर 99.59 0.41 11 

जम्भा 91.47 8.53 44 

स्रोत : अथष भन्रारम (२०७९), सावषजमनक सॊस्थानको वावषषक श्रस्थमत सभीऺा, २०७९ । 
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त्मस्तै, 44 ओटा सावषजमनक सॊस्थानहरू ववमबन्न 5 प्रकृमतका ऐनिाया व्मवस्थाऩन तथा सञ चारन बएका 
छन।् कम्ऩनी ऐनअनसुाय 33 ओटा, ववशेष ऐनअनसुाय 7 ओटा, सञ्चाय सॊस्थान ऐनअनसुाय 2 ओटा, 
सहकायी ऐनअनसुाय 1 ओटा य सॊस्थान ऐनअनसुाय 1 ओटा सॊस्थान व्मवस्थाऩन बएका छन।् 

5. सावषजमनक सॊस्थानको ववत्तीम कामषकुशरता 

हार सञ्चारनभा यहेका सावषजमनक सॊस्थानहरूको ववत्तीम कामषकुशरताराई ववश्लषेण गदाष ऩमछल्रो 
अवमधभा सकायात्भक देश्रखन्छ। आमथषक वषष 2077/78 भा अश्रस्तत्वभा यहेका  सॊस्थानभध्मे 22 
ओटा सॊस्थानहरू नापाभा सञ्चारन बएका छन।् त्मस्तै, 19 ओटा सॊस्थानहरू घाटाभा सञ चामरत 
बएका छन ् फाॉकी सॊस्थानहरूको कायोफाय शून्म यहेको छ। सावषजमनक सॊस्थानको मस अवमधको 
कामषकुशरताराई सङ  ऺ ेऩभा मनम्नानसुाय उल्रेख गनष सवकन्छ: 

(क) सावषजमनक सॊस्थानको कूर सञ्चारन आम  रू. 4 खफष 35 अफष 17 कयोड 39 राख ऩगेुको 
छ। 

(ख) सावषजमनक सॊस्थानको सश्रञ चत नापा रू. 1 खफष  13 अफष 56 कयोड 59 राख ऩगेुको छ। 
सश्रञ चत नोक्सानी रू. 21 अफष 78 कयोड 6६ राख कामभ बएको छ। सफै सॊस्थानको  
सश्रञ चत नापा (सश्रञ चत नोक्सान कटाएय) रु. 91 अफष 77 कयोड 93 राख ऩगेुको छ।  

(ग) सावषजमनक सॊस्थानभा 5 खफष 67 अफष 28 कयोड 86 राख कुर रगानी बएको अवस्था छ। 
मस भध्मे शेमय रगानी 3 खफष 14 अफष 65 कयोड 7 राख य ऋण रगानी 2 खफष 52 
अफष 63 कयोड 79 राख यहेको छ।सभग्र रगानीभा शेमयको वहस्सा 55.47 प्रमतशत छ बने 
ऋणको वहस्सा 44.53 प्रमतशत यहेको छ।  

(घ) सावषजमनक सॊस्थानभा चकु्ता ऩुॉजी 3 खफष 47 अफष  94 कयोड 39 राख यहेको अवस्था छ। 
मो चकु्ता ऩुॉजीभा सयकायको स्वामभत्व 91.47 प्रमतशत यहेको छ बने सावषजमनक सॊस्थान एवभ ्
मनजी ऺेरको स्वामभत्व 8.53 प्रमतशत यहेको छ।  

(ङ) सावषजमनक सॊस्थानको शेमयधनी कोष/नेटवथष 7 खफष 55 अफष 72 कयोड 91 राख ऩगेुको 
छ। 

(च) मस अवमधभा सावषजमनक सॊस्थानभा 28 हजाय 2 जनारे योजगायी ऩाएका छन।् मो सन ्
2017/18 को नेऩार िभशश्रक्त सवेऺणअनसुाय 70 राख 86 हजाय योजगायीभा 0.39 
प्रमतशत वहस्सा हनु आउॉछ। 

(छ) नापाभा सञ चामरत 22 ओटा सावषजमनक सॊस्थानरे मस अवमधभा रु. 32 अफष 19 कयोड 
36 राख नापा आजषन गयेका छन ्बने नोक्सानभा सञ चामरत 19 ओटा सावषजमनक सॊस्थानको 
नोक्सानी रु. 5 अफष 83 कयोड 48 राख यहेको छ। मसयी सावषजमनक सॊस्थानफाट मस 
अवमधभा रु. 26 अफष 35 कयोड 88 राख खदु नापा बएको छ। कुर नापाभा 87.79 
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प्रमतशत 5 ओटा सॊस्थानको मोगदान यहेको छ। सयकायराई मस अवमधभा सावषजमनक 
सॊस्थानफाट 6 अफष 72 कयोड 14 राख राबाॊश प्राप्त बएको छ। 

(ज) सावषजमनक सॊस्थानको कोषभा व्मवस्था नगरयएको दावमत्व वषेनी ववृि बएको छ। मस 
अवमधसम्भ सॊस्थानको कोषभा व्मवस्था नगरयएको दावमत्व यकभ रु. 59 अफष 39 कयोड 19 
राख ऩगेुको छ। त्मस्तै, सॊस्थानको सम्बाववत दावमत्व सभेत ववृि बएको अवस्था छ। मस 
अवमधसम्भ सम्बाववत दावमत्व रू. 10 खफष 69 अफष 97 कयोड 84 राख यहेको छ। 

(झ) 2078 असायसम्भ ६ ओटा सावषजमनक सॊस्थान नेऩार स्टक एक्सचेन्ज मर. भा सूचीकृत 
बएका छन।् मी सॊस्थानको फजाय ऩुॉजीकयण अश्रघल्रो आमथषक वषषको तरुनाभा 137.99 
प्रमतशतरे ववृि बई रु. 5 खफष 76 अफष 25 कयोड 17 राख ऩगेुको छ। मो कुर फजाय 
ऩुॉजीकयणको 14.37 प्रमतशत हो। 

सावषजमनक सॊस्थानको शेमय रगानीको अवस्था, ऋण रगानीको अवस्था, राबाॊश प्रामप्तको अवस्था, 
सञ्चारन आम, प्रशासकीम खचष, खदु नापा/नोक्सान श्रस्थमत, सश्रञ्चत नापा/नोक्सान, शेमयधनी 
कोष/नेटवथष, कोषभा व्मवस्था नगरयएको दावमत्व य कामषयत जनशश्रक्तको अवस्थाको मस अवमधसम्भको 
(आमथषक वषष 2077/78 सम्भको) श्रस्थमत ऺेरगत श्रस्थमत तामरका-2 भा यहेको छ: 

तामरका 2: सावषजमनक सॊस्थानको कामषकुशरता (रू. राखभा) 

वववयण 
सावषजमनक सॊस्थानका ऺरे 

कुर 
औद्योमगक जन उऩमोगी व्माऩारयक ववत्तीम साभाश्रजक सेवा 

कूर गाहषस्थ 
उत्ऩादनभा 
सञ चारन आमको 
मोगदान (%) 

0.15 2.65 5.62 1.89 0.06 0.58 10.95 

योजगायी  

(हजाय जना) 
२ १३ १ ७ १ ३ २८ 

आमकयभा मोगदान  

(रू. अफषभा) 
0.१८ ६.९२ ४.४५ ६.२२ ०.०३ १.५६ १९.३७ 

शेमय रगानी  

(रू. अफषभा) 
६.१५ १५३.६७ १३.०० 

४५.५
२ 

३.९४ 
६६.३
९ 

२८८.६ 

ऋण रगानी  

(रू. अफषभा) 
८.०९ २०१.२ ०.३३ ०.०९ १.७४ 

१९.४
४ 

२३०.९ 
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वववयण 
सावषजमनक सॊस्थानका ऺरे 

कुर 
औद्योमगक जन उऩमोगी व्माऩारयक ववत्तीम साभाश्रजक सेवा 

राबाॊश प्रामप्त  

(रू. अफषभा) 
- ६.१८ ५.१५ २.५१ - ०.२६ १४.१० 

सञ्चारन आम  

(रू. अफषभा) 
६.०५ १०३.६ २१९.८ 

७३.९
१ 

२.५१ 
२२.७
४ 

४२८.७ 

प्रशासकीम  

(रू. अफषभा) 
०.९१ १३.२६ २.५७ 

१२.९
७ 

१.३१ ५.१८ ३५.६१ 

खदु नापा/नोक्सान  

(रू. अफषभा) 
-०.९१ २०.६३ १२.९९ 

१६.७
७ 

-०.३० -०.८८ ४८.३० 

सश्रञ्चत 
नापा/नोक्सान  

(रू. अफषभा) 

-१७.५ ५०.३५ २१.४८ 
१५.६
१ 

-३.५६ ९.११ ७५.५१ 

शेमयधनी 
कोष/नेटवथष  

(रू. अफषभा) 

-८.७३ २५५.२५ ३७.०८ 
१६३.
६ 

८.१८ 
२४८.
४ 

७०३.९ 

कोषभा व्मवस्था 
नगरयएको दावमत्व 
(रू. अफषभा) 

२.४१ ४६.६८ ०.६७ ३.६१ १.२० ३.१४ ५७.७१ 

 स्रोत : सावषजमनक सॊस्थानको वावषषक श्रस्थमत सभीऺा, २०७९ भा प्रकाश्रशत वववयणको आधायभा 
      तमाय ऩारयएको। 

6. सावषजमनक सॊस्थानको सधुायका रामग ववगतभा बएका प्रमासहरू 

सावषजमनक सॊस्थानहरूराई व्मवस्थाऩकीम रूऩरे सऺभ, प्रबावकायी य प्रमतस्ऩधी फनाई आमथषक गमतववमध 
एवभ ् सेवा प्रवाहका सशक्त सॊमन्रको रूऩभा ववकास गनष मनयन्तय रूऩभा सधुायहरू बइयहेका छन।् 
सॊस्थानको ऺभता अमबववृि गने, नवीन प्रववमध अवरम्फन गने, व्मवस्थाऩनभा सऺभता फढाउने, सॊस्थागत 
सशुासन प्रविषन गने, सॊस्थानका गमतववमधहरूराई ऩायदशी फनाउने, सॊस्थागत उत्तयदावमत्व प्रविषन गने, 
ववत्तीम सशुासन कामभ गने रगामतका ववववध ऩऺभा सधुाय गयी सावषजमनक सॊस्थानहरूराई सऺभ य 
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उऩादेमी सॊस्थाको रूऩभा ववकास गनष नीमतगत, सॊस्थागत य कामषप्रणारीगत सधुायहरू बइयहेका छन।् 
सॊस्थान सधुायका रामग बइयहेका सधुायात्भक कामषहरूराई सॊऺेऩभा देहामानसुाय उल्रेख गनष सवकन्छ- 

(क) सावषजमनक सॊस्थानहरूको सधुायका रामग ववमबन्न नीमतगत एवभ ् सॊस्थागत सधुायहरू बएका 
छन।् आवमधक मोजनाहरू, प्रशासन सधुाय आमोगका प्रमतवेदनभा सभावेश गरयएका नीमतगत 
एवभ ् सॊस्थागत सधुाय तथा सावषजमनक खचष ऩनुयावरोकन आमोगरे गयेका नीमतगत य 
सॊयचनागत सझुावअनसुाय ववमबन्न सधुायहरू गरयएको छ।   

(ख) सावषजमनक सॊस्थानको आमथषक कायोफायभा ऩायदश्रशषता य उत्तयदावमत्व प्रविषनका रामग 
सावषजमनक खरयद ऐन तथा मनमभावरी, सशुासन ऐन तथा मनमभावरी, सूचनाको हकसम्फन्धी 
ऐन तथा मनमभावरी, नेऩार रेखाभान य रेखाऩयीऺणभान भाऩदण्डका व्मवस्थाराई ऩूणष रूऩरे 
अवरम्फन गने व्मवस्था गरयएको छ। 

(ग) सावषजमनक सॊस्थानको जनशश्रक्तराई सऺभ, प्रमतस्ऩधी य दऺ फनाई सॊस्थानको उत्ऩादकत्व 
अमबववृि गनष दयफन्दी ऩनुयावरोकन गने, खरुा प्रमतस्ऩधाषफाट प्रमतबावान ्जनशश्रक्त मबत्र्माउने, 
कामषकायी प्रभखु/भहाप्रफन्धकको मनमशु्रक्त खरुा प्रमतस्ऩधाषफाट गने, कामषसम्ऩादन सम्झौता गने य 
कभषचायीका हकवहतको सॊयऺण गने नीमतगत तथा कामषगत व्मवस्था मभराइएको छ। 

(घ) आमथषक उदायीकयणको नीमतअनसुाय वस्त ुतथा सेवा उत्ऩादन, भूल्म मनधाषयण य फजाय प्रविषन, 
नवीन प्रववमधको प्रमोग, फजाय ववस्ताय, सेवा प्रवाहभा सयरीकयण, रगानी, ब्माज मनधाषयण  
जस्ता ववववध ववषमभा स्वामत्तता द्वदइएको छ।    

(ङ) सावषजमनक सॊस्थानको आमथषक श्रस्थमत सदुृढ गयी व्मावसावमक ऺभता फढाउन ऋण, शेमयको 
भाध्मभफाट सयकायरे ऩुॉजी ऩरयचारनभा सहमोग ऩरु् माउने, सॊस्थानको सम्ऩश्रत्त सॊस्थाको वहत 
अमबववृि गनष ऩरयचारन गने, व्मवसाम ववववधीकयण गने, सेवा ववस्ताय गने, सॊस्थानहरूराई 
ववशेष छुट सवुवधा प्रदान गने रगामतका नीमतगत य कामषगत व्मवस्थाको कामाषन्वमन गरयएको 
छ। 

(च) सावषजमनक सॊस्थानको प्रबावकारयता अमबववृि गनष तथा अथषतन्रभा नीश्रजऺेरको सहबामगता 
फढाई आमथषक सॊवाहकको रूऩभा ऩरयचारन गयाउन मनजी ऺेर इच्छुक एवभ ् सऺभ बएका 
ऺेरका सावषजमनक सॊस्थानहरूराई ववमनवेश, मनजीकयण गने तथा एकै प्रकृमतका सॊस्थानहरूराई 
एकआऩसभा गाभ्ने य औश्रचत्महीन सॊस्थानहरूको खायेजी गने कामषराई अवरम्फन गरयएको छ। 

(छ) सावषजमनक सॊस्थानहरूको सधुायका रामग वषेनी कामाषन्वमन गरयने नेऩार सयकायको फजेटभा 
ववमबन्न नीमतगत य सॊयचनागत व्मवस्था गयेको ऩाइन्छ । मसफाट सावषजमनक सॊस्थानको सधुाय 
य व्मवस्थाऩनराई सयकायरे प्राथमभकताभा याखेको स्ऩष्ट हनु्छ ।  
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7. सावषजमनक सॊस्थानका सभस्मा तथा चनुौतीहरू 

हार सञ्चारनभा यहेका सावषजमनक सॊस्थानहरूका भूरबतू एवभ ्साझा सभस्माका रूऩभा सॊस्थानहरूको 
व्मावसावमकता य प्रमतस्ऩधाषत्भक ऺभता कभजोय यहन,ु सञ्चारन य व्मवस्थाऩनभा एकरूऩता नहनु,ु 
कमतऩम सॊस्थानरे मनमाभक एवभ ् वस्त ु तथा सेवा प्रदामकको दोहोयो बमूभका मनवाषह गनुष, सॊस्थानको 
मनमभन, सभन्वम य सऩुरयवेऺण पयक पयक मनकामफाट हनु,ु फन्द बएका सॊस्थानको सम्ऩश्रत्तको उश्रचत 
सॊयऺण तथा उऩमोग नहनु,ु स्रोत व्मवस्था नबएको दावमत्व उच्च यहन,ु ववश्व ऩरयवेशभा आएका कोमबड-
19 जस्ता सभस्माको प्रबावफाट कामषप्रणारीभा उत्ऩन्न हनेु सभस्मा जस्ता ववववध सभस्मा यहेका छन।्   

सावषजमनक सॊस्थानहरूरे ववववध प्रकृमतका चनुौतीहरू ऩमन साभना गरययहेका छन।् सञ्चारन कामषकुशरता 
ववृि गयी सावषजमनक ववश्वास (Public Trust) आजषन गने वस्त ु तथा सेवाको गणुस्तय अमबववृि य 
ववववधीकयणभापष त फजाय ववस्ताय गने, प्रमतस्ऩधाषत्भक ऺभता अमबववृि गने, व्मवस्थाऩन सधुाय गयी 
व्मावसावमकता य दऺता फढाउने, कामषयत जनशश्रक्तराई प्रमतस्ऩधी य सऺभ फनाउने, सॊस्थान सञ्चारनभा 
सॊस्थागत सशुासन प्रविषन गने, आत्भमनबषय फन्न,े सॊस्थानको ववत्तीम दावमत्व घटाउने, ववत्तीम जोश्रखभ 
न्मूनीकयण गने, अमबरेख व्मवस्थाऩन वैऻामनक य मथाथषऩयक फनाउने, स्रोत-साधनको प्रबावकायी य 
वववेकशीर ऩरयचारन गने, आधमुनक प्रववमध एवभ ्कामष सॊस्कृमत य व्मवहाय अवरम्फन गने य सभग्रभा 
सावषजमनक सॊस्थानको औश्रचत्मता ऩवुष्ट गने जस्ता चनुौतीहरू सॊस्थानरे व्महोरययहेका छन।्   

8. सावषजमनक सॊस्थान व्मवस्थाऩन सधुायका रामग सझुावहरू  

सावषजमनक सॊस्थानहरूको सधुायका रामग ववववध प्रमासको परस्वरूऩ सॊस्थानहरूभा नवीन प्रववमधको 
प्रमोग, कामष सयरीकयण, सेवा प्रवाहभा सधुाय, फजाय ववववधीकयण, जनशश्रक्तभा सधुाय, व्मवहायगत 
सधुाय, ववत्तीम अनशुासन कामभ गने जस्ता केही सधुाय बए ताऩमन अऩेऺाकृत रूऩरे सावषजमनक 
सॊस्थानहरू सधुाय हनु नसकेको जनगनुासो व्माऩक यहेको अवस्था एकामतय छ बने अकोमतय केही 
सावषजमनक सॊस्थानरे फजायको एकामधकायको मनमन्रण गने, वस्त ु तथा सेवाको भूल्म मनधाषयण एवभ ्
गणुात्भकताका रामग भाऩदण्डको रूऩभा कामष गरययहेको अवस्था ऩमन छ। दगु्ध ववकास सॊस्थानको 
दगु्धजन्म उत्ऩादन नागरयकरे खोजी खोजी वकन्ने, उदमऩयु मसभेन्टको उत्ऩादनराई ऩवहरो प्राथमभकताभा 
या् ने जस्ता कामषफाट सावषजमनक सॊस्थानप्रमत जनववश् वास यहेको ऩवुष्ट हनु्छ। 

सावषजमनक सॊस्थानको प्रबावकायी व्मवस्थाऩन य सञ्चारनका रामग  देहामफभोश्रजभ सधुायका कामष गनुषऩने 
देश्रखन्छ- 
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(क) सॊस्थान सञ्चारन य व्मवस्थाऩन सम्फन्धभा सयकाय स्ऩष्ट हनेु   

1.देशको अथषतन्र सञ्चारन तथा व्मवस्थाऩनका सन्दबषभा सॊवैधामनक भभष, शासकीम सॊयचना फभोश्रजभ 
सावषजमनक सॊस्थान सञ्चारनका औश्रचत्मता, आवश्मकता य बमूभकाराई मफश्लषेण गयी सयकाय 
कम्तीभा देहामका ववषमभा स्ऩष्ट हनुे- 
 सॊववधानभा सभाजवाद उन्भखु अथषतन्रको नीमत अनसुाय सावषजमनक सॊस्थान सञ्चारन,  कुन 

प्रकृमतका सॊस्थान याख्न,े मनजी ऺेरसॉग कसयी सहकामष गने बन्ने जस्ता ववषम स्ऩष्ट गने, 

 सयकायरे सञ्चारन नगयी नहनेु, सयकायरे सञ चारन गये ऩमन हनेु, सावषजमनक-मनजी 
साझेदायीभा सञ्चारन गदाष रागत तथा कामषकुशरता प्रबावकायी हनेु य ववमनवेश गनुषऩने 
सॊस्थानको वगीकयण गने, 

 सॊस्थान सञ्चारनको उदे्दश्म के हनेु- नापाभखुी वक सेवाभखुी प्रस्ट गने य सोहीफभोश्रजभ 
सॊस्थानको कामषसम्ऩादन भूल्माङ् कन गने, 

 सॊस्थानको सञ्चारन भोडामरटी, सङ् घ, प्रदेश य स्थानीम तहको स्वामभत्व,  

 सॊस्थानको ववत्तीम प्रफन्धराई चसु्त फनाउने, 

उऩयोक्त ववषमका आधायभा सावषजमनक सॊस्थानको सभग्र ऩऺराई केराई सावषजमनक 
सॊस्थान श्वतेऩर जायी गने। 

2.सावषजमनक सॊस्थान सञ्चारनको स्ऩष्ट नीमत य धायणाऩमछ सावषजमनक सॊस्थान सञ्चारन य व्मवस्थाऩन 
नीमत फनाउन-े 
 सॊस्थान सञ्चारन ववमध य प्रवक्रमा 
 सॊस्थानको कामष ववववधीकयण 

 नवीन प्रववमधको प्रमोग 

 सञ्चारन व्मवस्थाऩनभा ऩथृक प्रवक्रमा (खरयद प्रवक्रमा तथा मनणषम प्रवक्रमा)  

 सावषजमनक मनजी साझेदायी 
 सॊस्थान सञ्चारनभा ब्रेश्रन्डङ्ग फ पाइनाश्रन्सङको ऩरयचारन । 

(ख) ववस्ततृ रूऩभा अध्ममन/ववश्लषेण गयी स्ऩष्ट खाका फनाउने  

उऩयोक्त ववषमभा स्ऩष्ट बएऩमछ सावषजमनक सॊस्थानको व्मवस्थाऩनको रामग देहामका ऩऺ सभेटी स्ऩष्ट 
खाका तमाय गने-  

1. हार सञ चारनभा यहेका सावषजमनक सॊस्थानहरूको सॊस्थागत सशुासन, ववत्तीम ऺभता, 
सफरीकयणका उऩामहरूका सम्फन्धभा अध्ममन गयी सॊस्थानहरूको आवश्मकता य औश्रचत्मका 
सफै आमथषक तथा ववत्तीम ऩऺको ववश्लषेण गयी ववद्यभान ढाॉचाभा सञ्चारन गने, ऩनुसंयचना गने, 
सयकायी स्वामभत्वफाट ववमनवेश गने य फन्द गने सॊस्थानहरूको ऩवहचान तथा व्मवस्थाऩनको 
उऩमकु्त यणनीमत, 
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2. मनजीकयण बई मनयन्तय घाटाभा सञ्चामरत सॊस्थानहरूको सॊस्थागत सशुासन य ववत्तीम 
कामषकुशरता अमबववृि गयी नापाभा ल्माउन आवश्मक यणनीमत, 

3. रुग्ण अथवा फन्दप्राम अवस्थाभा यहेका सावषजमनक सॊस्थानहरू ऩनु् सञ्चारनभा ल्माउने 
सम्फन्धभा उऩमकु्त सञ्चारन ढाॉचा/तौयतरयका, 

4. फन्द तथा खायेजीभा यहेका सॊस्थानहरूराई काननुी रूऩभा खायेज गने प्रवक्रमाका सम्फन्धभा ठोस 
मोजना, 

5. सॊस्थानहरूभा नेऩार सयकायफाट ऋण तथा शेमय  रगानी गयेको यकभ सावषजमनक ऋण 
व्मवस्थाऩन कामाषरम य सम्फश्रन्धत सॊस्थाहरूको अमबरेखभा पयक यहॉदै आएकोरे मस ववषमभा 
ववस्ततृ अध्ममन गयी  पयपायक य वहसाफ मवकन गने ढाॉचा, 

6. सावषजमनक सॊस्थानहरूको बौमतक तथा ववत्तीम सम्ऩश्रत्तको सूचना प्रववमधभा आधारयत एकीकृत 
अमबरेख याख्न ेउऩमकु्त खाका,  

7. सावषजमनक सॊस्थानहरूको जग्गा वववाद सभाधान गने ववषमभा उऩमकु्त प्रवक्रमा य कामषमोजना, 
8. ववमबन्न सॊस्थानहरूभा साववकभा नेऩार सयकायफाट बएको ऋण रगानी यकभ फाऩतको साॉवा 

ब्माज सवहतको वास्तववक फक्मौताको  मवकन तथा सङ् करन गने भागषश्रचर, 
9. केही सॊस्थानहरूभा नेऩार सयकायरे ऋण रगानी गयेको यकभराई शेमयभा ऩरयणत गने उऩमकु्त 

ववमध, 

10. मनजीकयण बई हार सॊचारनभा यहेका सावषजमनक सॊस्थानहरू मनजीकयणका सतषफभोश्रजभ 
सञ्चारनभा यहे/नयहेको अनगुभन गयी वववयण/प्रमतवेदन, 

11. अश्रस्तत्वभा नयहेका सावषजमनक सॊस्थानहरूभा नेऩार सयकायफाट बएको ऋण रगानी यकभको 
मवकन तथा अद्यावमधक वववयण तथा सोको यापसाप गयी ववत्तीम स्वच्छता कामभ गने 
कामषमोजना, 

12. हार सञ्चारनभा बएका तय घाटाभा सञ्चारन बएका सॊस्थानराई नापाभा रैजाने एकीकृत 
यणनीमतक मोजना, 

13. हार नापाभा सञ्चारनभा बएका सॊस्थानको भनुापाभा ववृि गनष दीघषकारीन कामषमोजना य  
यणनीमत,    

14. सावषजमनक सॊस्थान सञ्चारनको ववद्यभान काननुभा गनुषऩने थऩ व्मवस्थाको अवधायणा । 

ग. सावषजमनक सॊस्थानको आन्तरयक व्मवस्थाऩन सधुाय गने  

हार सञ्चारनभा यहेका सावषजमनक सॊस्थानहरूरे आन्तरयकरूऩभा सफरीकयण गने, ऺभता ववस्ताय गने, 
कामषववमध व्मवहाय तथा सॊस्कायभा ऩरयवतषन गने य देश्रखएका सभस्माराई वववेकशीर तवयरे सभाधान 
गने गनुषऩदषछ। त्मसका रामग देहामका सधुाय अश्रघ फढाउनऩुछष- 
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1. व्मावसावमकता य प्रमतस्ऩधाषत्भक ऺभताभा सधुाय गनष सेवाको गणुात्भकता सधुाय गने, 
ववववधीकयण गने, नवीन प्रववमध य ढाॉचा अवरम्फन गने य सोहीअनसुाय आमथषक, ववत्तीम य 
भानवीम सऺभता अमबववृि गने कामषराई प्राथमभकताका साथ अगामड फढाउने,  

2. सञ्चारन य व्मवस्थाऩनका रामग एकरूऩता ल्माउन ऐन, मनमभावरी, ववमनमभावरी य 
कामषववमधभा फहृत ्सहबामगता अमबववृि गयी सम्फि भन्रारमभापष त सहजीकयण गनष ऩैयवी गने, 

3. आन्तरयक रूऩभा मनमभन, सऩुरयवेऺण, अनगुभन प्रणारी सफर, सऺभ य द्वदगो फनाई कामषगत 
गणुात्भकता फढोत्तयी गने प्रणारी एवभ ्ऩिमत फसाउने, 

4. सॊस्थानको स्वामभत्वभा यहेका सम्ऩश्रत्तराई वैऻामनक एवभ ् वववेकशीर तवयरे उच्चतभ 
प्रमतपरमकु्त ऺेरभा ऩरयचारन गने, 

5. उऩरब्ध स्रोत साधनको अमधकतभ प्रमतपर हामसर गने य सॊस्थाको नापा अमबववृि हनेु ऺेरभा 
ऩरयचारन गने, 

6. सॊस्थानभा कामषयत जनशश्रक्तराई सऺभ, प्रमतस्ऩधी य दऺ फनाउन जनशश्रक्त ऺभता ववकास 
कामषक्रभ सञ्चारन गने य सॊस्थाभा वटकाइयाख्न उनीहरूको उत्प्रयेणा य भनोफर उच्च याख्न,े 

7. नेऩार सयकायफाट सभम सभमभा बएका नीमतगत व्मवस्था, ऩरयऩर, मनदेशनको प्रबावकायी 
कामाषन्वमन तथा ऩरयऩारना गने।  

घ.  फाह्य ऺरेगत सधुाय  

सावषजमनक सॊस्थानको सधुायका रामग नीमतगत तथा कामषगतरूऩभा फाह्य ऺेरगत सधुाय ऩमन अऩरयहामष 
छन।् सॊस्थानको सधुाय एवभ ्सदुृढीकयण गनष सॊस्थान फावहयफाट देहामका सधुाय तथा प्रमास गरयनऩुछष- 

१. सावषजमनक सॊस्थानराई व्मावसावमकरूऩभा सऺभ, ऩायदशी, व्मवश्रस्थत तथा गणुस्तयीम तवयरे 
ससुञ चारन य व्मवस्थाऩन गनषका रामग आवश्मक ऩने नीमत मनधाषयण, मनदेशन, सभन्वम य 
सऩुरयवेऺण गने मनकामका रूऩभा “सावषजमनक सॊस्थान सञ चारन व्मवस्थाऩन प्रामधकयण” स्थाऩना 
गने, 

२. प्रत्मेक सावषजमनक सॊस्थानरे दीघषकारीन सोच य उदे्दश्मफभोश्रजभ व्मावसावमक सऺभता य 
प्रमतस्ऩधाषत्भक कामष सम्ऩादनका रामग आवश्मक नीमत य व्मावसावमक मोजना मनभाषण गयी 
कामषसञ चारन गने व्मवस्था गने कामषराई अमनवामष गनष नीमतगत तथा काननुी व्मवस्था गने, 

३. सावषजमनक सॊस्थानरे श्रजम्भेवाय व्मावसावमक सॊस्थाको रूऩभा कामष गने ववमध, प्रवक्रमा य सॊस्काय 
अवरम्फन गनष कामषववमध फनाई प्रबावकायी रूऩरे कामाषन्वमन गने, 

४. सावषजमनक सॊस्थानराई व्मावसावमक, प्रमतस्ऩधी य प्रबावकायी फनाउन स्वामत्तता समुनश्रश्चत गने। 
मसका रामग सॊस्थानका मोजना, रगानी, फजेट, वस्त ुतथा सेवाको भूल्म मनधाषयण, भानव स्रोत 
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व्मवस्थाऩन, खरयद प्रणारी आद्वदभा फढीबन्दा फढी स्वामत्तता प्रदान गने। बए गयेका कामषराई 
कामषसम्ऩादानभा आफि गयी सोहीअनसुाय भूल्माङ् कन गने ऩिमत अवरम्फन गने,  

५. सावषजमनक सॊस्थानको सञ चारक समभमतराई व्मवश्रस्थत य प्रबावकायी फनाउनकुा साथै सफै 
सॊस्थानभा फढीभा 7 जना सञ चारक सदस्म यहने य सञ चारक सदस्महरू ववषमववऻ, अनबुवी य 
अथषशास्त्र, व्मवस्थाऩन, काननु य प्राववमधक ववषमभध्मे कुनै एक ववषमभा अध्मऺको हकभा 
स्नातकोत्तय गयी 15 वषष उच्च व्मवस्थाऩनभा कामष गयेको य अन्म सदस्महरू स्नातक गयी उच्च 
व्मवस्थाऩनभा कम्तीभा 10 वषष कामाषनबुव गयेको हनुऩुने अमनवामष व्मवस्था गने, 

६. सञ चारक समभमतका सदस्महरूको जवापदेवहता, उत्तयदावमत्व, काभ, कतषव्म य अमधकायको स्ऩष्ट 
व्मवस्था गयी प्रत्मेक वषष साभाश्रजक ऩयीऺण य कामषसम्ऩादन भूल्माङ् कन गने प्रबावकायी काननुी 
व्मवस्था गने, 

७. सॊस्थानको प्रबावकारयता, व्मावसावमकता य उद्यभशीरता अमबववृि गने एवभ ्जोश्रखभ न्मूनीकयण 
गने सम्फन्धभा अध्ममन अनसुन्धान गयी सल्राह सझुाव द्वदन ऺरेगत उऩसमभमत व्मवस्था गने य 
ती समभमतभा तत ्तत ्ववषमका ववषमववऻ, प्राध्माऩक य प्रशासमनक अनबुवी व्मश्रक्त मनमकु्त गने, 

८. सावषजमनक सॊस्थानको ववत्तीम प्रबावकारयता, कामषकुशरता, आमथषक अनशुासन य ववत्तीम 
उत्तयदावमत्वराई प्रबावकायी फनाई ववत्तीम सशुासन कामभ गनष प्रत्मेक वषषको रेखाऩयीऺण सभमभै 
सम्ऩन्न गनुषऩने व्मवस्था कडाइका साथ राग ुगने, 

९. सावषजमनक सॊस्थारे गणुस्तयीम य प्रमतस्ऩधाषत्भक रूऩभा कामष सम्ऩादन गनषका रामग सॊस्थानभा 
कामषसम्ऩादन व्मवस्थाऩन प्रणारी अवरम्फन गने, 

१०. सावषजमनक सॊस्थानभा सावषजमनक स्रोत ऩमन ऩरयचारन तथा उऩमोग हनेु बएकोरे सॊस्थानरे 
सम्ऩादन गयेका काभकावाषही, ववत्तीम साधनको प्राश्र त तथा ऩरयचारन य सोको प्रमतपर सभेतका 
वववयण मनममभत रूऩभा प्रकाशन गने व्मवस्था गयी काभकायवाहीभा ऩायदश्रशषता कामभ गने प्रणारी 
ववकास गने, 

११. सावषजमनक सॊस्थानरे सम्ऩादन गयेका काभकायफाही तथा गमतववमध, व्मवस्थाऩकीम प्रणारी य 
अवरम्फन गरयएका सॊस्थागत कामषप्रणारीका ववववध ऩऺभा वषषभा कम्तीभा 2 ऩटक मनयीऺण 
तथा सऩुरयवेऺण गने नीमतगत तथा काननुी व्मवस्था गने, 

१२.  सावषजमनक सॊस्थानभा द्वदइने सेवा सवुवधाराई उक्त सॊस्थानको वगीकयण, कामषऺ ेर आद्वदराई 
ववश्लषेण गयी एकरूऩता कामभ गने, 

१३. सावषजमनक सॊस्थानरे रगानी गने व्मवस्था तथा प्रवक्रमा, प्रणारी, आधाय तोकी रगानी नीमत तथा 
भाऩदण्ड तजुषभा गयी कामाषन्वमन गने, 
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१४. एकै प्रकृमतका कामषऺ रे, उदे्दश्म य प्रकृमत बएका सावषजमनक सॊस्थानहरूराई एक अकाषभा गाभ्ने 
वा प्राश्र त गने नीमतराई प्रबावकायी फनाई सॊस्थानहरूको सञ चारन रागत कटौती गने, 
व्मवस्थाऩन चसु्त य सऺभ फनाउनकुा साथै सॊस्थाको सऺभता अमबववृि गने, 

१५. सङ  घीम शासन प्रणारीको अवरम्फन गयेऩमछ सोहीफभोश्रजभ सावषजमनक सॊस्थानको सॊस्थागत 
सॊयचना,  कामषऺ ेर य बमूभका सभेत ऩनुयावरोकन गयी सहज य प्रबावकायी फनाउने, 

१६.  सावषजमनक सॊस्थानको मनमभन, अनगुभन, सऩुरयवेऺण गने तथा सफै सॊस्थानको सेवा सवुवधा, वशृ्रत्त 
ववकास य अन्म सवाषङ्ग फीण ऩऺभा एकरूऩता कामभ गनष छाता ऐन वा नीमत तजुषभा गयी कामाषन्वमन 
गने, 

१७. सावषजमनक सॊस्थानराई छरयतो, सऺभ य प्रबावकायी फनाउन सङ  गठन तथा व्मवस्थाऩन सवेऺण 
गयी सॊस्थानको उत्ऩादन य उत्ऩादकत्व फढोत्तयी गनष आवश्मक मोग्म, प्रमतबावान ् य सऺभ 
जनशश्रक्त व्मवस्था गने, 

१८. सॊस्थानभा उच्च तहका ऩदामधकायीसॉग कामषसम्ऩादन सम्झौता गयी मनमशु्रक्त गने य हयेक वषषको 
कामषसम्ऩादनस्तयफभोश्रजभ मनमशु्रक्तराई मनयन्तयता द्वदने काननुी तथा नीमतगत व्मवस्था गने, 

१९. ववश्वव्माऩीकयण, आमथषक उदायीकयण य प्रमतस्ऩधाषत्भक ववश् व ऩरयवेशका सन्दबषभा सॊस्थानका 
मनणषम प्रवक्रमा सयरीकयण गरयद्वदने य उत्तयदावमत्व एवभ ्श्रजम्भेवायी वहन प्रणारी सशक्त फनाउने, 

२०. ववत्तीम सदुृढीकयणका रामग रेखा प्रणारीको प्रबावकारयता अमबववृि गने, सयकायको रगानी 
व्मावसावमक मोजनाभा आफि गने, सॊस्थानभा यणनीमतक साझेदाय सॊरग्न गयाउने जस्ता ऩऺभा 
सहजीकयण य सभन्वम गरयद्वदने । 

9. मनष्कषष 

फजाय सॊमन्रको असपरता तथा कल्माणकायी याज्मको अवधायणाफाट सरुु गरयएका सावषजमनक 
सॊस्थानरे सऩुथ भूल्मभा सहज तरयकारे वस्त ुतथा सेवाको उत्ऩादन, आऩूमतष य ववतयणदेश्रख सयकायका 
नीमत, कामषक्रभ तथा आमोजना कामाषन्वमन गने कामष गरययहेका छन।् त्मस्तै, ऩूवाषधाय ववकास गने; 
सयकायको वैधता स्थाऩना गने; नागरयकराई सफरीकयण य सचेतीकयण गने; साभाश्रजक न्मामराई 
प्रविषन गने; भरुकुको सऺभता अमबववृि गने; याष्ड मनभाषणभा मोगदान ऩरु् माउने; नागरयकको जीवनस्तयभा 
सखु, सभवृि  हामसर गनष मोगदान द्वदने; यावष्डम सम्भान अमबववृि गने; फजायको एकामधकायको मनमन्रण 
गने, वस्त ु तथा सेवाको भूल्म मनधाषयण एवभ ् गणुात्भकताका रामग भाऩदण्डको रूऩभा कामष  गने 
रगामतका ववववध कामष गरययहेका छन ्। मसफाट सावषजमनक सॊस्थानहरूको आवश्मकता तथा औश्रचत्म 
वतषभानभा ऩमन फवढयहेको छ । ववश्वभा आउने भानवीम य गैयभानवीम सङ  कटको सभमभा नागरयकका 
घयदैरोभा सेवा प्रवाह गयी सावषजमनक सॊस्थानहरूरे आफ्नो औश्रचत्म साववत गयेका छन ्। अत: सॊस्थान 
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व्मवस्थाऩन य सञ चारनभा यहेका कभी कभजोयीहरूराई सधुाय गयी वतषभान ऩरयवेशअनकूुर सफर, 
सऺभ य सशक्त सॊस्थाको रूऩभा सञ चारन गने श्रस्थमतको समुनश्रश्चतता गनुषऩदषछ । सावषजमनक सॊस्थाराई 
आमथषक, साभाश्रजक, साॉस्कृमतक भामभराको ववकास, उन्नमत, प्रगमतभा नेततृ्चदामी बमूभका खेल्न सऺभ 
सॊस्थाको रूऩभा ववकास गनुषऩदषछ ।  
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