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लेखसार 

िो अध्ििन सामदुायिक यिद्यालिकाअस्थािी शिक्षकहरूप्रति सरोकारिालहरुको धारणा भन्ने यिषिमा 
केशरिि रहको छ । िो अध्ििनको मखु्ि उदेश्ि सामदुायिक यिद्यालिका अस्थािी शिक्षकहरुप्रति 
सरोकारिालाहरुको धारणा पत्तालगाई शिक्षाको गणुस्िरमा त्िसले पारेको प्रभािपत्ता लगाउन ु रहेको  

छ । िो अध्ििनकािय सम्पन्न गनय खासगरी यितिि स्रोि साधनमार्य ि िथ्िाङ्क सङ्कलन गररएको छ ।  
केयह िथ्िाङ्क सम्िशरधि क्षेत्रमाआरै्गई तलईएको छ. प्राप्त िथ्िाङकलाई गणुात्मक यहसाबले यिश्लषेण 
गररएको छ । उदेश्िमलुक नमूना छनौट यितधिारा नमनुा सङ्कलन गरर अध्ििनकािय सम्पन्न गररएको  
छ ।िस अध्ििन अनसुार शिक्षकहरूलाई लामो समिसम्मअस्थािी रूपमा राखी राख्न ु पटकै्क उशिि 
होइन  तसकाइमा समरिि गनय र औसि तसकाइ उपलब्धी स्थािी शिक्षकको िलुनामा अस्थािी 
शिक्षकहरूको बढी भएको िर शिक्षकलाई लामो समिदेशख अस्थािी सेिामा संलग्न गराई राख्दा 
पेसाको असरुक्षाका कारण अस्थािी शिक्षकमा मनोिैज्ञातनक असर पने देशखरछ । पेसाप्रति असरिषु्ट 
देशखनकुो मखु्ि कारण भयिष्िमा िस पेसामा असरुक्षा रहेको सबैको िकय  तथिो । समग्रमा 
यिद्याथीहरूबाट पाएको जिार्का आधारमा अस्थािी शिक्षकले शिक्षण तसकाइमा ;dosf] kfngf, 

of]hgflgdf{0f ul/ lzIf0f, ljBfyL{d}lq l;sfOh:tfkIfdf शजम्िेिार भइ शिक्षण गरेको पाइिो । 
 

मखु्ि िब्दािली :पेिाप्रतिको उत्प्ररेणा, िोजना आिोग, प्रतिबििा । 

 

अध्ििनको पषृ्ठभमूी 
 औपिाररक शिक्षाको इतिहासलाई हेदाय नेपालमा िसको प्रारम्भ भएको धेरै लामो समि 
भएको छैन । पयहले पयहले नेपालको शिक्षा प्रणfली पूणयििा धातमयक आस्थामा आधाररि अररतिक 
एिं अतनितमि स्िरूपको तथिो । प्राशिनकालदेशख नै नेपालमा अनौपिारीक शिक्षा, मठ, मशरदर, 

आश्राम, गमु्बा िथा यिहारहरू त्िसबेलाका यिद्यालिका रूपमा स्थायपि तथए भने गरुु, परुोयहि, 

बौितभक्षहुरू शिक्षकहरूको भूतमकाको रुपमा काम गदयथे । नेपालको िैशक्षक इतिहासको 
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कालक्रमलाई प्राशिनकाल, स्िदेिकाल, यिरोधकाल र िोजनाबि यिकासकालमा यिभक्त गनय 
सयकरछ (शे्रष्ठ र बस्नेि, २०७५)। 

 तलच्छिी र मल्लकाललाई प्रशिनकाल मातनएको छ भन े पथृ्िीनारािण िाहादेशख राणािासन 
सरुुहुुँदा सम्मको समि लाई स्िदेिी शिक्षाकाल र राणाकालको शिक्षालाई शिक्षामा यिरोधीकाल 
मातनरछ । यि.सं. २००७ साल देशखििाको समिािधीलाई िोजनाबि यिकासकाल मातनरछ । 
यि.सं. २००७ साल पतछको समिलाई आधतुनककाल पतन भतनएको छ । नपेालमा पयहलो पटक 
जगंबहादरु प्रधानमरत्री भएको पालामा यि.सं. १९१० मा दरिार स्कूलको स्थापना भएपतछ 
औपिाररक रूपमा शिक्षाको प्रारम्भ भएको पाइरछ । प्रारम्भमा उक्त यिद्यालिमा राजा र राणा 
पररिारजन भरदा बाहेकलाई शिक्षा ददइदैन तथिो । जनिालाई शिक्षाको अिसर बाट िशिि राख्ने 
तनििले राणािासन कालभरी कररि १०४ बषय नपेालमा शिक्षाको खासै यिकासहनु पाएन िस 
अितधमा ३१० प्रा.यि., ११ िटा मा.यि. र १ िटा महायिद्यालि खलु्िो र कररि २ प्रतििि 
नपेालीजनिा साक्षर बन।े नपेालमा यि.सं. २००७ सालमा राणािासनको अरत्ि भएपतछशिक्षाको 
यिकास संख्िात्मक रूपमा तनकै भिो । शिक्षा प्रतिको आर्  नो िाहनालाई मनतभत्र कुशरठि गरेर 
राखेका नेपाली जनिाले जहाुँतनिा िासनबाट छुट्कारा पाएपतछ िैशक्षक यिकासमा स्िस्रू्िय रूपमा 
िोगदान गरे । शिक्षामा भएको सङ्खख्िात्मक यिकासलाई गणुात्मक यिकास बनाउन गठन गररएका 
न.ेरा.शि.िोजना आिोग २०११ ले सरकारलाई बझुाएको नेपालमा शिक्षा प्रतििेदनले नपेालको शिक्षा 
प्रणालीको सधुारमा तनकै टेिा परु् िािो । िस प्रतििेदनको सझुाि अनसुार यि.सं. २०१३ सालमा 
िोग्ि शिक्षकहरू उत्पादन गने उद्देश्ि अनरुूप शिक्षा महायिद्यालिको स्थापना र यि.सं. २०१६ 
सालमा तत्रभिुन यिश्वयिद्यालिको स्थापना गररिो जनु अयहले मलुकुकै जेठो र एतसिाको एक उत्कृष्ट 
यिश्वयिद्यालिको रुपमा शितनरछ  (िमाय एण्ड िमाय, २०६०)। 

न.ेरा.शि.िोजना आिोग २०११ को कािायरििन हुुँदा हदैु २०१७ को राजनतैिक पररिियन 
भिो र बहदुतलि व्ििस्थामा प्रतिबरध लगाई पिाििी ब्ििस्थाको घोषणा भिो । त्िसपतछ नपेाल 
सिायङ्गीण रायिि शिक्षा सतमति २०१८ गठन भिो । िि  पश्चाि तब.स.२०२८ सालमा पिाििी 
व्ििस्थालाई टेिा पगु्न ेगरी रायिि शिक्षा पितिको िोजना २०२८ लाग ुगररिो जनु नपेालको लातग 
उपिकु्त शिक्षा िोजना मातनएको तथिो िथापी २०४६ सालको राजनतैिक पररिियन पश्चाि रायिि 
शिक्षा आिोग २०४९ र उच्िस्िरीि रायिि शिक्षा आिोग २०५५ जस्िा आिोग, िोजना िथा 
सतमतिहरूको गठन गररिो र तितनहरूले आर्  नो प्रतििेदन नपेाल सरकारलाई बझुाए ।िी 
प्रतििेदनहरूमा तसर्ाररस भएका कतिपि कुरा कािायरििन भए र कतिपि कुरा कािायरििन भएनन  
(लईुटेल,२०६६) ।  

नपेालमा गणिरत्रको स्थापना पश्चाि शिक्षा क्षेत्रमा सधुार गनय खोशजएको भएपतन देिको 
आतथयक, भौतिक, िैशक्षक, प्रिासतनक िथा राजनतैिक लगाििका कारणले आिातिि सर्लिा हासील 
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हनु सकेको छैन । यि यितभन्न समस्िाहरू मध्िे शिक्षक–कमयिारी सम्बरधी जोतडएका समस्िाहरू 
हालका ददनहरूमा ज्िलरि समस्िाको रूपमा देखा परेका छन  । देिको शिक्षा प्रणालीको सर्लिा 
त्िहाुँ संलग्न शिक्षक कमयिारीको काियकौसलिा, सीप, दक्षिा, क्षमिा, िोग्ििा, लगनिीलिा, इमानदाररिा, 
धैियिा, जोस, जाुँगर, प्रतिभा िथा कुसलिाको समशुिि प्रिोग र पररिालनमा भर पछय भन्ने कुरा अकाट्य 
छ । यिद्यालिको शिक्षालाई प्रभािकारी बनाउन शिक्षक ब्ििस्थापनमा तबषेि ध्िानददनपुछय भने 
यिद्यालिलाई ब्ििशस्थि ढंगले सिालनगनय प्र.अ. को व्ििस्था गनुय पदयछ भन ेत्िसलाई पररिालन गनय 
िैशक्षक व्ििस्थापक तनपणुय हनुपुदयछ (ढुङ्गाना २०७५)। 

नपेालको सामदुािीक यिद्यालिमा शिक्षकको सङ्खख्िा हेदाय यितभन्न िहमा २०७७ सालमा 
आइपगु्दा कररि २ लाख ३८ हजार छन  । शिक्षकहरूको िो सङ्खख्िा हेदाय शिक्षक सङ्खख्िा नपगुेको 
कुरा शिक्षक सेिा आिोगले २०७७ को बलेुयटनमा उल्लेख गरेको छ । यिद्यालिमा काियरि 
शिक्षकहरू मध्िे पतन एउटै मापदण्डका शिक्षकहरू छैनन  । जे होस शिक्षण तसकाइ िा अनभुि िा 
ज्ञानको आदान प्रदान गनय प्रत्िक्ष एिं अप्रत्िक्ष रूपमा गरुु, शिक्षक, सहजकिाय, सल्लाहाकार, 

पथप्रदयिकका रूपमा  संलग्निा रहेको हरुछ । औपिाररक शिक्षा प्रणालीमा शिक्षकलाई तसकाई 
प्रयक्रिाको एक अतभन्न अंगको रूपमा स्िीकार गररएको छ (काफ्ले, शे्रष्ठ र तसरहा, २०६४) ।  

देिमा यिकासको र्ट्को माने क्रममा जबसम्म शिक्षकको व्ििस्थापन र यिकास सयह रूपमा 
हदैुन ििसम्म शिक्षण तसकाइ प्रयक्रिामा सधुार नआउन ेभएकाले त्िसको व्ििस्थापन र यिकासमा 
बढी ध्िान ददनपुने हरुछ । शिक्षकमा के तसकाउन,े कसरी तसकाउने, र कयहले तसकाउन ेभन्ने कुराको 
दक्षिा हनु ै पदयछ । शिक्षकहरूको तनिशुक्त प्रयक्रिा, िलि सयुिधा, पेिागि सरुक्षा जस्िा उत्प्ररेणा 
जगाउन ेउत्पे रररि ित्िको र्रकपनले शिक्षण तसकाइ यक्रिाकलापमा मनोिैज्ञातनक असर पनय सक्दछ 
। शिक्षकहरूको पेिामा स्थािीपना िा अस्थािीपनाले पतन शिक्षकहरूको शिक्षण प्रतिको मनोिैज्ञातनक 
धारणा र्रक हनु सक्छ र त्िसको प्रभाि शिक्षण तसकाइ यक्रिाकलापमा पदयछ । हनु ि शिक्षक 
व्ििस्थापनमा केरिीकृि नीति र अस्थािी शिक्षक आपूतिय गनय शजम्मेिारी स्थातनि तनकािलाई प्रदान 
गररुँदा स्थातनि दबाि र राजनतैिक सोिभरदा मातथ उठेर िोग्ि र दक्ष व्िशक्तलाई शिक्षक भनाय गनय 
कदठन हनु ेगरेको कुरा िैशक्षक िृिमा ितलरहेको छ, (शे्रष्ठ, २०६५) ।  

शिक्षक सेिा आिोगले २०७६ सालमा प्रकाशिि गरेको लामो समि सम्म सामदुायिक 
यिद्यालिहरुमा अस्थािी शिक्षक पदमा रही काम गने शिक्षकहरू स्थािी शिक्षकको सङ्खख्िा भरदा बढी 
भएकोले व्ििस्थापनमा पेिागि स्थायित्िको लातग बेलाबेलामा आरदोलन हनु,े कसैले तबिमा न ै पेिा 
छाड्न े र कतिपि शिक्षकहरूमा क्रमिः पेिाप्रति नरैास्ििा आउन े जस्िो कारणले उनीहरूको 
उत्प्ररेणमा समस्िा रहेको छ । शिक्षकहरूसुँग जोतडएका, जनाएको, देशखएका िस्िा समस्िाहरू मध्िे 
एउटा प्रमखु समस्िा शिक्षकहरूको यकतसममा एकरूपिा नहनु ुहो । त्िसैको कारण उत्प्ररेणा जगाई 
पठनपाठनलाई प्रभािकारी िलु्िाउन शिक्षक व्ििस्थापनमा िैज्ञातनकिा हनु ु जरुरी मात्र होइन 
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उनीहरूलाई उशिि सम्बलन र पषृ्ठपोषण ददएर उत्प्ररेरि पतन बनाउन ुपछय (कोईराला , शे्रष्ठ र िमाय, 
२०७१) ।  

सामदुािीक यिद्यालिमा शिक्षक दरिरदीका प्रकारमा यियिधिा, िलि भत्तामा यियिधिा, पेिागि 
सरुक्षामा यियिधिा जस्िा उत्पे ररणा जगाउन े कारक ित्िहरूको सयह उपिोग नहदुा सामदुािीक 
यिद्यालिको शिक्षण तसकाइ प्रयक्रिामा प्रत्िक्ष िथा अप्रत्िक्ष प्रभाि पारेकै हरुछ । िस्िो समस्िाले 
नपेालका ७७ िटा शजल्लाका सबै यिद्यालिहरू धेर थोर मात्रामा प्रभायिि छन  । अध्ििनको क्रममा 
छनोट गररएको क्षेत्रका शिक्षकहरूको उत्प्ररेणा प्रयक्रिामा पतन िो समस्िाबाट अछुिो छैन । िहाुँपतन 
अरि स्थानमा जस्िै स्थािी, अस्थािी, राहि कोटा, मयहला पररिोजना र तनजी स्रोिका दरबरदीमा 
शिक्षकहरू काियरि छन  । िस्िा यियिध प्रकारका शिक्षकहरूको उत्पे ररणाको स्िर पतन यियिध 
प्रकारको देशखरछ (शे्रष्ठ, २०८१) । 

नपेालमा भएका यिद्यालिको प्रकारलाई हेदाय शिक्षा तनिमािलीले दईु प्रकारका यिद्यालिहरू 
पररकल्पना गरेको छ ।सामदुायिक यिद्यालिहरू एउटा हो जनु सरकारी मािहिमा िलेका छन भने 
अको तनजी स्िातमत्िमा रहेका संस्थागि यिद्यालिहरू रहेका छन  । िी दईु यकतसमका 
यिद्यालिहरूमध्िे सामदुायिक यिद्यालिहरूमा अतधकिम शिक्षकहरू स्थािी छन  जसको पेिागि भयिष्ि 
सरुशक्षि छ भन ेअकोतिर संस्थागि यिद्यालिहरूमा अतनशश्चि र असरुशक्षि भयिश्ि बोकेका शिक्षकहरू 
काियरि छन  । िदद एस.ई.ई. परीक्षालाई यिश्लषेण गने हो भन े संस्थागि यिद्यालिका असरुशक्षि र 
अतनशश्चि भयिश्ि बोकेका शिक्षकहरूले एस.ई.इ परीक्षामा सहभागी भएका आर्  ना यिद्याथीहरूमध्िे 
९० प्रतििि भरदा बढी यिद्याथीहरूलाई समशुिि ग्रडेमा उिीण गराउन सर्ल भएका देशखरछ भने 
अकोतिर सामदुािीक यिद्यालिहरूमा सो नतिजा ल्िाउन नसकेको देशखरछ ।  

परीक्षाको नतिजा िस्िो हनुकुो कारण के हो भन्ने समस्िामा केशरिि भई यितभन्न समिमा 
शिक्षा के्षत्रमा थपु्र ै अनसुरधान हनु े गरेका छन  । नपेालमा सामदुायिक यिद्यालि तभत्रै पतन दईु 
यकतसमका शिक्षकहरू काियरि छन  । एकथरी पेिागि भयिष्ि सरुशक्षि भएका स्थािी शिक्षकहरू 
छन  भन े अकोथरी पेिागि भयिश्िको ठेगान नभएका अस्थािी शिक्षकहरू र राहि कोटाका 
शिक्षकहरू काियरि छन  । राहिमा रहेका शिक्षकहरूको पतन पेिागि भयिश्ि अस्थािी शिक्षकहरूको 
जस्िै छन  । पेिागि भयिश्ि सरुशक्षि िथा असरुशक्षि भएकै कारणले सामदुायिक यिद्यालिका 
शिक्षकहरूलाई नरैाश्ििा ि पारेको छैन ? के उतनहरूलाई उत्प्ररेणाको खाुँिो छ/छैन ? उतनहरू 
दबैुको उत्प्ररेणाको अिस्था कस्िो छ ? भन्ने जस्िा पक्षहरू केलाउन ुिो लेखको को मलु ममय रहेको 
छ । स्थािी र अस्थािी शिक्षकको शिक्षण तसकाइ यक्रिाकलापमा उत्प्ररेणाको महत्ि अध्ििनमा 
केशरिि भई हालसम्म िो तबषिमा कममात्रअनसुरधान भएको सरदयभमा िस यिषिमा अध्ििन गनुय 
समि सापेक्ष, सारदतभयक र िस्िगुि देशखएकोले सामदुायिक यिद्यालिका अस्थािी शिक्षकहरूप्रति 
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सरोकारिालाहरूको धारणा भन्ने यिषिमा अध्ििन गररएको हो । िसले सरोकारिाला सबैलाई 
मागयदियन गराउन मद्दि परु् िाउन ेआिा तलइएको छ ।  

अध्ििनको उद्दशे्ि 

िस अध्ििन सामदुायिक यिद्यालिमा काियरि अस्थािी शिक्षकहरुप्रति सरोकारिालाहरुको धारणा पत्ता 
लगाउन ेरहेको छ । 
 

यितध यितध सामाग्री 
िो अध्ििन गणुात्मक ढाुँिामा आधाररि छ । िो अध्ििन धनकुटा शजल्ला तभत्र रहेका िीनिटा 

नगरपातलकाहरू मध्िे धनकुटा नगरपातलका तभत्रका िडा नं ७, ६, ३ र १ अरियगि पने सामदुायिक 
यिद्यालिहरूमध्िे ४ ओटा माध्ितमक यिद्यालिहरूलाई उदेश्िमलुक नमनुा छनौट पितिका आधारमा 
छनौट गररएको छ र तिनै यिद्यालिका ४ प्रधानाध्िापक, ४ यिद्यालि व्ििस्थापन सतमतिका अध्िक्ष,८ जना 
शिक्षक र १ जना सम्िशरधि पातलकाका अध्िक्षलाई उिशे्िमलुक नमनुा छनोट गररएको तथिो ।४ िटा 
यिद्यालिका प्रति यिद्यालि ४/४ जना यिद्याथीको दरले १६ जना यिद्याथीलाई छनोट गररएको छ । 
िथ्िाङ्क सङ्कलन गने काियका लातग सम्बशरधि यिद्यालिमा गएर त्िहाुँ काियरि लशक्षि जनसङ्खख्िातसि 
अरििायिा तलन,े छलर्ल गने र सम्बशरधि के्षत्रमागईे अिलोकन र्ारम भररएको छ।प्रिोग गररएका 
अरििायिासूिी र अिलोकन र्ारम भरी आिश्िक िथ्िहरु संकलन गररएको छ । 
 

tYof+s ljZn]if0f ljlw 
of] cWoog u'0ffTds 9fFrfdf cfwfl/t eO{ ;DkGg ul/Psfn] ljleGg ;fwgx?sf] k|of]u ul/ 

lnOPsftYofÍnfO{ JofVof ljin]if0f ul/ lg:sif{df k'luPsf] 5 . 

सैिाशरिक ढाुँिा  

कािय र कािय यिश्लषेण (Job Analysis) को सम्बरधमा Durian Pravin (2010) उल्लेख गछयन  – 
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स्रोि: Durai,2010 

त्िस्िै गरी S.P. Robbins ल ेComponents of job design को बारेमा िस्िो धारणा राख्छन  – 
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स्रोि : Robbins 2005 

Stoner, Freeman &Gilbert (2009) ले The HRM Process in organization लाई िसरी प्रस्ििु 
गरेका छन  – 

 

 

 

 

 

 

 

s'g}klg ;+3;+:yf ;+u7gdf ;lx 9+un] sfdu/L /fd|f] glthf lgsfNg dfgljo ;DjGwsf] 

dxTjk"0f{ e"ldsf /xG5 . ;+u7gdf sfd ug]{ dflg;x? lar c;n ;DjGw eP ;j} ldln ;+u7gsf 

nIo / p2]Zo k'/fug{ nflu k5{g . sfddf ;xhtf pTkGg x'G5 . Ps cfk;df ;xof]usf] efjgf 

pTkGg x'G5 . ;+u7g Joal:yt 9+un] ;+rflnt x'G5 . To;}n] dfgljo ;FjGwnfO{ ;+u7gsf\] d'6'sf] 

?kuf lnOG5 . dflysf} cWoogdf klg log} log} l;2fGtx?sf] k|of]u u/LPsf] 5 . h'g of] 

cWoogdf ;fGble{s b]lvG5 . 

पररणाम िथा छलर्ल 

िस अध्ििन मखु्िगरी प्राथतमक र यितिि स्रोिको प्रिोग गरर सम्पन्न गररएको छ । िसका 
साथै कतिपि िथ्िाङ्कहरु सम्िशरधि क्षेत्रमा गई सरोकारिालाहरु संग छलर्लगरर,अरििायिातलई 
पाइएका िथ्िाङ्कहरूलाई u'0ffTds lx;ffjn व्िाख्िा र यिश्लषेणगने कािय गररएको छ । सम्बशरधि 
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यिद्यालिबाट उपलब्ध िथ्िाङ्कहरूमा कतिपि िथ्िाङ्कलाई िातलयककरण गरेर यिश्लषेण गररएको छ । 
मखु्ििः िो अध्ििन सामदुायिक यिद्यालिका अस्थािी शिक्षकहरूप्रति सरोकारिालाहरूको 
धारणासम्बरधी तबषिमा गररएको हनुाले िी दबैु खालका शिक्षकहरूप्रति सम्िशरधि पातलकाका शिक्षा 
अतधकृि, यिद्यालि व्ििस्थापन सतमति, प्रधानाध्िापक र यिद्याथीहरूको अिधारण के कस्िो रहेको छ र 
िी दिुै खालका शिक्षकले शिक्षण गदाय यिद्याथीहरूको परीक्षाको नतिजामा के कस्िो अरिर रहेको छ 
र िसका आधारमा न ै अस्थािी शिक्षकहरु प्रति सरोकारिालाको धारणा बझु्न े प्रिास गररएको छ 
जसलाई तनम्नानसुार उल्लेख गररएको छ ।  

 

स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूको सम्बरधमा सरोकारिालाको धारणा 
 िस अध्ििनको तनशम्ि स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूको सम्बरधमा तनज शिक्षकहरूको 
शिक्षण काियिैली, शिक्षणमा तमलनसारीिा, यिद्यालिमा तनितमििा, शिक्षणमा कियव्ि परािणिा, 
यिद्यालिका िैशक्षक एिम  अरि गतियितधहरूमा सयक्रििा जस्िा यिषिहरूमा व्िापक खोज गनयका 
लातग अनसुरधानका क्रममा धनकुटा नगरपातलकाका शिक्षा अतधकृि, नमनुा छनोटमा परेका 
यिद्यालिका यिद्यालि व्ििस्थापन सतमतिका अध्िक्ष, प्रधानाध्िापक, सम्बशरधि शिक्षक र यिद्याथीहरू, 

सम्बशरधि पातलकाका अध्िक्षसुँग िस अध्ििनको क्रममा अरिरयक्रिा, छलर्ल एिम  अरििायिाय 
गररएको छ।िसरी अरििायिाय र अरिरयक्रिाबाट प्राप्त िथ्िाङ्कको आधारमा िस अध्ििन गररएको छ ।  
 

नगरपातलकाका शिक्षा अतधकृिको धारणा 
शिक्षक सेिा आिोग समिमै नखतुलददनाले नपेालको िशैक्षक इतिहासलाई हेदाय ररक्त 

दरबरदीहरूमा शिक्षकको पदपूतिय गनयका लातग अस्थािी शिक्षक न ै तनिशुक्त गरेर काम िलाउनपुने 
बाध्िात्मक अिस्था छ । िियमान समिमा ि िो अिस्थाले झन  यिकराल रूप तलएको छ । 
सरकारले ल्िाएका शिक्षा ऐन िथा तनिमािली अस्थािी शिक्षक मैत्री नभएको भरदै यिन ै मदु्दालाई 
उठाएर प्रत्िेक बषय अस्थािी शिक्षकहरूले यितभन्न िरणका आरदोलनहरू सिालन गरेर िैशक्षक 
यक्रिाकलापहरू बेलामौकामा ठप्प पादै आएका छन  । शिक्षक सेिा आिोगले आर्  नो क्िालेण्डर 
अनसुार स्थािी शिक्षकको यिज्ञापन गनय नसक्दा कतिपि शिक्षकहरू ि लामो समिदेशख अस्थािी 
सेिाको रूपमा सेिा गदै आएका छन  । िसरी लामो समिदेशख अस्थािी सेिामा संलग्न गराई राख्नु 
कशत्तको उपिकु्त कुरा हो र िसले शिक्षण यक्रिाकलापमा के कस्िा यकतसमका प्रभािहरू पनय सक्छन  
भन्ने यिषिमो शिक्षा अतधकृिलाई सोतधएको प्रश्नमा शिक्षा अतधकृिको प्रतियक्रिा तनम्न रहेको पाइिो ।  
 

शिक्षकहरूलाई लामो समिसम्म अस्थािी रूपमा राखी राख्न ुपटकै्क उशिि होइन । समरिि गनय र 
औसि तसकाइ उपलब्धी अस्थािी शिक्षकहरूको बढी भएको िर शिक्षकलाई लामो समिदेशख अस्थािी 
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सेिामा संलग्न गराई राख्दा पेसाको असरुक्षाका कारण अस्थािी शिक्षकमा मनोिैज्ञातनक असर पदयछ । 
उनीहरु आफ्नो पेिा प्रति त्िति उत्तरदायि नभएको काममा बाध्िपारर लगाउन असशजलो भएको 
अतलकति िलमातथ पनायसाथ आरदोलन हनुसक्न े िािािरण सृजना भएकाले अस्थािी भनदा स्थािी 
शिक्षकको संख्िा िढी भए आरु्लाई काममा सशजलो हनु ेबिाए . 

मातथ उल्लेशखि भनाईका आधारमा हेदायपतन शिक्षा अतधकृिले पतन अस्थािी शिक्षकलाई 
कमजोर,अिोग्ि,कामिोर प्रिृतिको ब्िशक्तका रुपमा तलन ेगरेको महससु भिो िर िसरर बाध्िात्मक 
रुपमा अस्थािी हनुपुरेको अबस्थामा शिक्षकको मनोबल अझबढाउन ुपनेमा िस्िो अबस्था सजृनाहुुँदा 
शिक्षाको स्िरमान ैअसरपनय सक्छ । त्िसैले सबै सरोकार िालाहरु तमतल अस्थािी शिक्षकको मनोबल 
बढाउन ेकामगनुय पछय । 

स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूको उत्प्ररेणा सम्बरधमा प्रधानाध्िापकको धारणा 
 यिगिको इतिहासलाई हेदाय नपेालको सामदुायिक यिद्यालिहरूमा ररक्त हनु आएका 
दरबरदीहरूमा अस्थािी शिक्षकहरूलाई तनिशुक्त गरेर िशैक्षक गतियितधहरू सिालन गरेको पाइरछ । 
िियमान समिमा ि िो अिस्थाअझ बढ्दै गएको छ । सरकारले ल्िाएका शिक्षा ऐन िथा तनिमािली 
अस्थािी शिक्षक मैत्री नभएको भरदै यिन ैमदु्दालाई उठाएर प्रत्िेक बषय अस्थािी शिक्षकहरूले यितभन्न 
िरणका आरदोलनहरू सिालन गरेर िैशक्षक यक्रिाकलापहरू बेलामौकामा ठप्प पादै आएका छन  । 
शिक्षक सेिा आिोगले आर्  नो क्िालेण्डर अनसुार स्थािी शिक्षकको यिज्ञापन गनय नसक्दा कतिपि 
शिक्षकहरू ि लामो समिदेशख अस्थािी सेिाको रूपमा सेिा गदै अिकास समेि हुुँदै आएका छन  । 
िसरी लामो समिदेशख शिक्षकहरूलाई अस्थािी रूपमा शिक्षण पेिामा संलग्न गराई राख्न ुकतिको 
उपिकु्त कुरो हो भनरे प्रधानाध्िापकहरूलाई सोतधएको प्रश्नमा प्रधानाध्िापकहरूको प्रतियक्रिा 
िसप्रकार रहेको पाइिो ।  

शिक्षकहरू एकै यकतसमको हनुपुदयछ । अस्थािी र स्थािी हनुहुुुँदैन । सबैलाई एकै पटक 
सेिाआिोगबाट परीक्षा तलएर स्थािी सेिामा लगाउन उपिकु्त हरुछ । शिक्षकको मनोबल 
उच्ि भएमात्र शिक्षाको स्िरपतन बढ्न,े शिक्षकहरुतबि असल मानि सम्बरधहनु ेपेिागि सरिषु्टी 
हनु ेहदुा शिक्षकहरुलाई लामो समिसम्म अस्थािी रुपमाकाममा लगाउन ुहदैुन । 

मातथ उल्लेशखि प्र.अ. हरुको धारणालाई हेदायपतन शिक्षकहरूलाई लामो समिसम्म अस्थािी 
रूपमा राखी राख्न ुपटकै्क उशिि होइन । शिक्षकको मनोबल जयहल्िैपतन उच्िन ैराख्नपुछय र मात्रसमग्र 
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शिक्षा प्रणालीमा सधुार आउनसक्छ केहीगरर कोही शिक्षक अस्थािी भएमापतन दोस्रोदजायको 
नागररकको जस्िो ब्ििहार गनुय भन ैपटकै्क हदैुन । 

अस्थािी शिक्षकहरूको सम्बरधमा शिक्षक स्ििम  को यटप्पणी  

शिक्षकहरू आर्ैं मा उत्तरदािी, शजम्मेिार र कियव्ितनष्ठ हनु े हो भन े यिद्याथीहरूको शिक्षण 
यक्रिाकलापहरूमा स्थािी र अस्थािी हनुलेु कुन ै पतन प्रकारको र्रक हदैुन । िथापी शिक्षकहरू 
स्थािी र अस्थािी हनुलेु शिक्षण यक्रिाकलापहरूमा केयह न केयह प्रभाि परेको पाइरछ । िस 
अध्ििन काियको अध्ििनसीमा तभत्र रहेका शिक्षकहरूमा उनीहरू स्थािी र अस्थािी रहनलेु 
उनीहरूमा रहेको मनोिैज्ञातनक प्रभािले शिक्षण यक्रिाकलापमा के कस्िो असर एिम  प्रभाि परेको छ 
भन्ने यिषिमा अध्ििनकाियलाई अगाडी बढाइएको छ । िसका साथै सरोकारिालाहरुले अस्थािी 
शिक्षकलाई के गरे, साच्िै उनीहरुप्रतिको दृयष्टकोण नकारात्मक न ै छ ि, यक उनीहरुलाई 
सरोकारिालाहरुले अरु शिक्षक (स्थािी) सरह न ै ब्ििहार गरेको भन्न े यिषिमा शजज्ञासा राख्दा 
उनीहरुको भनाइ िस्िो रह्यो । 

लामो समिसम्म पेिागि सरुक्षा तबना अस्थािी रुपमाकाम गनुयपने अिस्थामा कामगनय 
खासैजाुँगर नलाग्न,ेकयहले छोड्न ु पने हो टुङ्गो नहनु,े स्थािी शिक्षक, प्र.अ., 
अतभभािक,यिद्यालि ब्ििस्थापन सतमतिले पतन यि अिोग्ि नै हनु भने्न जस्िो भािना 
प्रकटगनुय ऐन तनिमहरु बारम्बार पररिियन भई रहनलुेगदाय कयहल ेपेिाबाट तनस्कनपुने 
हो टुङ्गो नहनुलुे गदाय आरु्लाई तभतै्रदेशख उत्पे रररि तभई कामगनय मननलागेको कुराको 
जानकारी गराउन ुभिो । 

िसरीमाथी उल्लेशखि धारणा लाई अध्ििन गदाय अस्थािी शिक्षकहरु स्ििम  लाई पतनआरु्हरु 
लामो समिसम्म अस्थािीरुपमान ैकामगनुय पदाय काियसरिषु्टी नहनु े गरेको, काममा तभत्रैदेशख उत्प्ररेणा 
नजागेको र अरुले आरु्हरुलाई अिोग्ि ठानेजस्िो भािना देखाएकाले सिै शिक्षकहरुलाई तछटो भरदा 
तछटो स्थािीगने प्रयक्रिामालान ुपने देशखरछ ।  

स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूको िोग्ििा, अनभुि र िातलम सम्बरधी यििरण  

 िैशक्षक यक्रिाकलापहरूलाई कसरी प्रभािकारी बनाउन े भन्ने सरदभयमा तनज शिक्षकहरूको 
िोग्ििा, अनभुि र िातलमले प्रत्िक्ष एिम  अप्रत्िक्ष रूपमा प्रभाि पारररहेको हरुछ । िस अध्ििनमा 
समािेस गररएका स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरू िातलम प्राप्त रहेको , अनभुि कशम्िमा ३ िषय देशख 
१७ िषय सम्म र िशैक्षक िोग्ििा स्नािक र स्नािकोत्तर िह परुा गरेको पाइिो ।  
 

स्थािी र अस्थािी शिक्षकको शिक्षण यक्रिाकलापसुँग सम्बशरधि यििरण  

 िोजनाबि शिक्षण कािय शिक्षण तसकाईको एक महत्िपूणय पक्ष हो । शिक्षकले शिक्षण 
तसकाइ यक्रिाकलापमा आिश्िक शिक्षण सामाग्रीहरू प्रिोग गरी दैतनक रूपमा पाठिोजनाको तनमायण 
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गरी शिक्षण गरेमा शिक्षण तसकाइ यक्रिाकलापमा सकारात्मक प्रभाि पछय भन े दैतनक पाठिोजना 
तनमायण नगरी र िशैक्षक सामाग्रीको प्रिोग नगरी शिक्षण तसकाई यक्रिाकलाप सिालन गरेमा शिक्षण 
तसकाईमा नकारात्मक असर पनय सक्छ । िहाुँ धेरैजसोअस्थािी शिक्षकले पतन िोजनाबि शिक्षण 
गरेको पाइिो । 
 

 

शिक्षण पेिाप्रतिको सरियुष्टको सम्बरधमा शिक्षकको धारणा  

 िस अनसुरधानका क्रममा नमनुा छनोटमा परेका यिद्यालिहरूका अनसुरधानमा सहभागी 
स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूलाई शिक्षण पेसाप्रति कतिको सरिषु्ट हनुहुरुछ भन्ने प्रश्नमा गररएको 
प्रश्नको जिार्मा प्राप्त धारणाहरूलाई िसप्रकार िलको िातलकामा प्रस्ििु गररएको छ: 

िातलका १ 

शिक्षण पेसाप्रतिको सरियुष्टको सम्बरधमा शिक्षकको यििरण 

qm= ;= शिक्षकको यकतसम सङ्खख्िा पूणय सरिषु्ट आंशिक रूपमा सरिषु्ट सरिषु्ट 
छैन 

१. स्थािी शिक्षक ४ जना  ३  १ ० 

२. अस्थािी शिक्षक  १ १ २ 

स्रोि : स्थलगि अध्ििन, २०८१ 

मातथको िातलकामा उल्लेख भएअनसुार शिक्षण पेसाप्रति कतिको सरिषु्ट हनुहुरुछ ? भन्ने 
प्रश्नको उत्तरमा ३ जना स्थािी शिक्षकहरूले पूणय सरिषु्ट छु भन्ने धारणा व्िक्त गनुयभिो भन ेअकोिर्य  
१ जना मात्र अस्थािी शिक्षकले पूणय सरिषु्ट रहेको उत्तर ददनभुिो । त्िस्िै १ जना स्थािी शिक्षक  

र १ जना अस्थािी शिक्षकले शिक्षण पेसाप्रति आरू्हरू आंशिक रूपमा मात्र सरिषु्ट रहेको 
बिाउनभुिो । शिक्षण पेसाप्रति आरू् सरिषु्ट नरहेको बिाउनमेा २ जना मात्र अस्थािी शिक्षक 
देशखनभुिो । िसरी समग्रमा हेदाय स्थािी शिक्षकहरू शिक्षण पेसामा बढी सरिषु्ट देशखएको पाइिो भने 
अस्थािी शिक्षकहरू िस पेसाप्रति खासै सरिषु्ट देशखएनन  । िस पेसाप्रति असरिषु्ट देशखनकुो मखु्ि 
कारण भयिष्िमा िस पेसाको असरुक्षा रहेको सबैको िकय  पाइिो ।  

काियसरियुष्टले काियको मात्रा र दर बढ्छ । काियसरियुष्ट भएमा पेसा पररिियन गनय, समिमा 
काममा नजाने, तबदा तलन,े भाग्न ेजस्िा काियको मात्रा कम हरुछ .(Robbins 2005)sf]पसु्िकमा उल्लेख 
गरेको धारणा िहाुँ मेलखान ेदेशखरछ । 
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दैतनक पाठिोजना तनमायण सम्बरधमा शिक्षकको धारणा  

िस अनसुरधानको क्रममा सहभागी गराइएका शिक्षकहरूलाई िपाईहरू तनितमि रूपमा 
दैतनक पाठिोजना तनमायण गनुयहरुछ यक हदैुन भन्ने प्रश्न गररएको तथिो । िस प्रश्नको जिार्मा दैतनक 
पाठिोजना तनमायण गने िा नगने भन्न े शिक्षकहरूको धारणालाई िलको िातलकामा प्रस्ििु गररएको  

छ l 

िातलका २ 

दैतनक पाठिोजना तनमायण सम्बरधमा शिक्षकहरूको यििरण 

क्र.सं. शिक्षकको यकतसम सङ्खख्िा पूणय रूपमा  
बनाउन े

आंशिक रूपमा बनाउन े नबनाउन े

१. स्थािी शिक्षक ४ जना  

(१०० %) 
– २ जना 

(५० %) 
२ जना 
(५० %) 

२. अस्थािी शिक्षक  २ जना 
(५० %) 

१ जना 
(२५ %) 
 

१ जना 
(२५ %) 

स्रोि : स्थलगि अध्ििन, २०८१ 

मातथको िातलका २ मा उल्लेख भएअनसुार पूणय रूपमा पाठिोजना बनाउन ेस्थािी शिक्षक 
कोयह पतन नभएको पाइिो भन े आंशिक रूपमा पाठिोजना बनाउन े स्थािी शिक्षक २ जना र 
पाठिोजना न ै नबनाई शिक्षण गने स्थािी शिक्षक २ जना रहेको जानकारी प्राप्त भिो । त्िस्िै २ 
जना अस्थािी शिक्षकहरूबाट पूणयरूपमा पाठिोजना तनमायण गने गरेको उत्तर पाइिो भन े १ जना 
अस्थािी शिक्षकले आंशिक रूपमा पाठिोजना तनमायण गरी शिक्षण गने गरेको पाइिो र १ जना 
अस्थािी शिक्षकले पाठिोजना न ैनबनाई शिक्षण गने जानकारी प्राप्त भिो ।  

दैतनक रूपमा पाठिोजना तनमायण गरी शिक्षण तसकाई यक्रिाकलाप सिालन गनुय शिक्षण 
तसकाई प्रयक्रिाको एउटा महत्िपूणय पक्ष हो । िस िोध अध्ििनको क्रममा प्राप्त नतिजा अनसुार 
दैतनक पाठिोजना तनमायणमा स्थािी शिक्षकको िलुनामा अस्थािी शिक्षक नै बढी अग्रसर रहेको पाइिो । 
धेरै जसो शिक्षकहरूले दैतनक पाठिोजना तनमायण नगनुयको मखु्ि कारण दैतनक रूपमा बढी घण्टीको 
कारण समिको अभािले तनमायण गनय नसकेको जिार् ददनभुिो भन ेकतिपि शिक्षकहरूले मानतसक 
रूपमा न ैपाठ शिक्षणको ििारी गरेर आउन ेभएकाले तलशखि रूपमा पाठिोजना बनाइरहन ुआिश्िक 
नरहेको जिार् ददनभुिो ।  

कुन ैपतन िैक्षशणक िोजना शिक्षण तसकाइको मटुु हो । यिना िोजनाको शिक्षण कुयहरोको 
काग जस्िै हरुछ । शिक्षकले कक्षामा जानपूुिय न ै के पढाउने, यकन पढाउने, कसरी पढाउने, के के 
सामग्री प्रिोग गरी पढाउने, कति पढाउन े जस्िा प्रश्नको उत्तर खोज्न आिश्िक छ भन्ने (Sharma, 

2004) को Technological Foundation of Education को धारणासुँग िो प्रतियक्रिा पतन मेल खारछ। 
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स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूका उत्प्ररेणा सम्बरधमा यिद्याथीहरूको धारणा   

        िस अध्ििन काियको क्रममा स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूले यिद्याथीहरूसुँग कक्षाकोठा 
तभत्र र बायहर गने व्ििहार सम्बरधी व्ििहार बझु  न सम्बशरधि यिद्यालिका यिद्याथीहरूसुँग गररएको 
व्िापक अरिरयक्रिा, छलर्ल िथा १५ ओटा प्रश्नहरू समािेि गररएको प्रश्नािलीको प्रिोग गररिो। 
 िस अध्ििनको क्रममा नमनुा छनोटमा परेका ४ ओटा यिद्यालिहरूबाट प्रति यिद्यालि ४ 
जनाको दरले जम्मा १६ जना यिद्याथीहरूबाट कसले पढाएको राम्ररी बशुझन े िा नबशुझन े भन्ने 
सम्बरधमा स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूप्रति प्राप्त व्िशक्तगि धारणाहरूलाई िसप्रकार िलको 
िातलकामा उल्लेख गररएको छ: 

िातलका ३ 

शिक्षकले पढाएको राम्ररी बशुझने िा नबशुझने सम्बरधी यिद्याथीहरूको यििरण 

क्र.सं यिद्याथीहरूको  

प्रतियक्रिाको यििरण 

स्थािी शिक्षकप्रति धारणा 
राख्नकेो सङ्खख्िा 

अस्थािी शिक्षकप्रति धारणा 
राख्नकेो सङ्खख्िा 

१. धेरै राम्ररी बझु  छु । ३ (१८.७५ %) ६ (३७.५ %) 
२. दठक दठकै मात्रामा बझु  छु । ४ (२५ %) ५ (३१.२५ %) 

३. कक्षामा बझेुजस्िो हरुछ , 
घरमा गएर यितसयरछु । 

६ (३७.५ %)  ३ (१८.७५ %) 

४. खासै राम्ररी बझु  दन । ३ (१८.७५ %) २ (१२.५%) 
जम्मा १६ जना (१०० %) १६ जना (१०० %) 

स्रोि: स्थलगि अध्ििन, २०८० 

मातथको िातलकामा उल्लेख भए अनसुार कुन शिक्षकले पढाएको बझु  न  हरुछ भन्ने प्रश्नको जिार्मा 
३ जना यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षक र ६ जना यिद्याथीहरूले अस्थािी शिक्षकले पढाएको बझु  छु भन्ने 
प्रतियक्रिा ददए । त्िस्िै ४ जना यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षक र ५ जना यिद्याथीहरूले अस्थािी 
शिक्षकले पढाएको दठकै बझु  छु भन्ने प्रतियक्रिा ददए । त्िस्िै ६ जना यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षक र 
३ जना यिद्याथीहरूले अस्थािी शिक्षकले कक्षामा पढाउुँदा बझेुजस्िो हरुछ िर घरमा गएर यितसयरछु 
भन्ने जिार् ददए । ३ जना यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षक र २ जना यिद्याथीहरूले अस्थािी शिक्षकले 
पढाएको खासै राम्ररी बशुझदैन भन्ने जिार् ददए lsgls c:yfoL lzIfsnfO{ tflndsf] cefj, 

z}lIfs ;fduL|sf] k|of]u gug'{,k]zff c:yfoL ePsfn] g}/f:otfsf] efjgf pTkGg 

x'g',pTk|]/0ffsf] sld tyf :yfoL lzIfsn] pgLx?nfO{ x]g]{ b[li6sf]0f klg km/s ePsfn] 

pgLx?n] of]hgfj4 lx;fan] lzIf0f gu/]sf] kfO{of] eg] :yfoLn] rfxL cfkm' :yfoL tyf w]/} 

cg'elj ePsfn] vf;} ljifo j:t'sf] tof/L klg ug'{ gkg]{ cf;oJoQ u/]sfn] plgx?n] 

k9fPsf] klg ga'lemg] /x]5 .  
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समग्रमा यिद्याथीहरूबाट पाएको जिार्का आधारमा स्थािी शिक्षकको िलुनामा अस्थािी 
शिक्षकले पढाएको कुरा यिद्याथीहरूले राम्ररी बझु  न े गरेको िथ्ि देशखरछ lsgls d'Vot k]zffut 

c;'/Iffsf] sf/0fn] ef]nL /fd|/L k9fpgg;s] ;j}n]] cfnf]rgf ul/ hflu/hfg] xf]ls eGg] 

k|sf/sf] efjgfn] pgLx?n] ;j} ljr nf]slk|otf sdfpg klg w]/} d]xgtsf ;fypgLx?n] 

k9fPsf] kfOof] . 

 

शिक्षकको पढाउन ेकला िथा क्षमिा सम्बरधमा यिद्याथीहरूको धारणा 
िस अध्ििनको क्रममा नमनुा छनोटमा परेका यिद्यालिका अनसुरधानमा संलग्न 

गराइएका शिक्षकको पढाउने कला िथा क्षमिा सम्बरधमा केयह प्रश्न गररएको तथिो । 
यिद्याथीहरूबाट प्राप्त एिम  यिद्याथीहरूले राखेको यितभन्न धारणाहरूलाई िलको िातलकामा उल्लेख 
गररएको छ – 

िातलका ४ 

शिक्षकको पढाउने कला िथा क्षमिा सम्बरधमा यिद्याथीहरूको धारणा 
क्र.सं यिद्याथीहरूको 

प्रतियक्रिाको  

यििरण 

स्थािी शिक्षकप्रति धारणा 
राख्नकेो सङ्खख्िा 

अस्थािी शिक्षकप्रति धारणा 
राख्नकेो सङ्खख्िा 

१. धेरै राम्रो पढाउनहुरुछ । ३ (१८.७५ %) ७ (४३.७५ %) 

२. दठक दठकै पढाउनहुरुछ । ७ (४३.७५%) ५ (३१.२५ %) 

३. खासै राम्ररी पढाउनहुनु्न । ५ (३१.२५ %) ४ (२५ %) 

४. पढाएको मन पदैन । १ (६.२५ %)  - 

जम्मा १६ जना (१०० %) १६ जना (१०० %) 
स्रोि : स्थलगि अध्ििन, २०८१ 

मातथको िातलकामा उल्लेख गररए अनसुार शिक्षकले कस्िो पढाउनहुरुछ ? भन्ने प्रश्नको 
जिार्मा ३ जना यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षक र ७ जना यिद्याथीहरूले अस्थािी शिक्षकले धेरै राम्रो 
पढाउनहुरुछ भन्ने प्रतियक्रिा ददए । त्िस्िै ७ जना यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षक र ५ जना 
यिद्याथीहरूले अस्थािी शिक्षकले दठकै पढाउनहुरुछ भन्ने प्रतियक्रिा ददए । त्िस्िै ५ जना 
यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षक र ४ जना यिद्याथीहरूले अस्थािी शिक्षकले कक्षामा खासै राम्ररी 
पढाउनहुनु्न भन्ने जिार् ददए र १ जना यिद्याथीहरूले स्थािी शिक्षकले पढाएको मन पदैन भन्ने जिार् 
ददए । कुन ैपतन यिद्याथीले अस्थािी शिक्षकले पढाएको मन पदैन भन्ने जिार् ददएनन  । समग्रमा 
यिद्याथीहरूबाट पाएको जिार्का आधारमा स्थािी शिक्षकको िलुनामा अस्थािी शिक्षकले पढाएको 
राम्रो भन्ने कुरा यिद्याथीहरूको जिार् प्राप्त भिो । 
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शिक्षण तसकाइ काियमा शिक्षकको ििारी, लगानी, प्रतिबििा, tflndsf] pknAwtf,z}lIfs 

;fdu|Lsf] k|of]u, pTk|]/0ff, k]zfutsfo{ ;Gt'i6L जस्िा कुरा महत्िपूणय हरुछg h;n] lzIf0f  

l;sfOdf k|ToIf k|efj kf5{ . तसकाइको यितभन्न तनिम र तसिारिले पतन िो कुरा प्रष्ट गदयछ ।  
 

शिक्षकले तनितमि रूपमा गहृकािय ददने र परीक्षण गने सम्बरधी यिद्याथीहरूको धारणा 
यिद्याथीको शिक्षण तसकाइको एउटा प्रमखु पाटो गहृकािय हो । दैतनक रूपमा पाठिोजनाको 

एउटा महत्िपूणय अंि गहृकािय, यिद्याथीहरूलाई तनितमि रूपमा गराउन े र त्िसको तनितमि रूपमा 
परीक्षण पतन गने हो भन े यिद्याथीहरूको तसकाइ प्रयक्रिामा तनकै प्रभािकारीिा आउुँछ । िहाुँ 
अध्ििनको क्रममा यिद्याथीहरूलाई शिक्षकहरूले तनितमि रूपमा गहृकािय ददन े र तनितमि रूपमा 
परीक्षण गने िा नगने बारे प्रश्न गररएको तथिो । िस प्रश्नको जिार्मा यिद्याथीहरूबाट आएको 
प्रतियक्रिालाई िलको िातलकामा प्रस्ििु गररएको छ –                                         

िातलका ५  

शिक्षकले तनितमि रूपमा गहृकािय ददन ेर परीक्षण गने सम्बरधी यिद्याथीहरूको धारणा  
क्र.सं यिद्याथीहरूको प्रतियक्रिाको 

यििरण 

स्थािी शिक्षकप्रति धारणा 
राख्नकेो सङ्खख्िा 

अस्थािी शिक्षकप्रति 

धारणा राख्नकेो सङ्खख्िा 

१. तनितमि गहृकािय ददनहुरुछ र 
परीक्षण पतन गनुयहरुछ । 

५ (३१.२५ %) ८ (५० %) 

२. तनितमि गहृकािय ददनहुरुछ 
िर परीक्षण गनुयहन्न । 

४ (२५ %) 
 

५ (३१.२५ %) 
 

३. कयहलेकाही गहृकािय 
ददनहुरुछ र कयहलेकाही मात्र 
परीक्षण गनुयहरुछ । 

४ (२५ %) 
 

४ (२५ %) 
 

४. गहृकािय पतन ददनहुनु्न र 
परीक्षण पतन गनुयहनु्न । 

३ (१८.७५ %) १ (६.२५ %) 

जम्मा १६ जना (१०० %) १६ जना (१०० %) 

स्रोि : स्थलगि अध्ििन, २०८१ 

मातथको िातलकामा उल्लेख भए अनसुार गहृकािय ददन े र तनितमि परीक्षण गने प्रयक्रिाको 
प्रश्नको उत्तरमा ५ जना यिद्याथीले स्थािी शिक्षक र ८ जना यिद्याथीले अस्थािी शिक्षकले तनितमि 
गहृकािय ददन ेर नछुटाई परीक्षण पतन गने गरेको प्रतियक्रिा ददए । त्िस्िै ४ जना यिद्याथीले स्थािी 
शिक्षक र ५ जना यिद्याथीले अस्थािी शिक्षकले तनितमि गहृकािय ददन े गरेको िर परीक्षण गने 
नगरेको प्रतियक्रिा ददए । अकोिर्य  ४ जना यिद्याथीले स्थािी शिक्षक र २ जना यिद्याथीले अस्थािी 
शिक्षकले कयहलेकायह मात्र गहृकािय ददन ेगरेको र कयहलेकायह मात्र परीक्षण गने गरेको धारणा व्िक्त 
गरे भन े गहृकािय ददन े नगरेको र कयहल्िै पतन परीक्षण नगने ३ जना स्थािी शिक्षक र १ जना 
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अस्थािी शिक्षक पाइिो । िस प्रश्नको सरदभयमा स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूमध्िे गहृकािय बढी ददने 
र तनितमि परीक्षण गनेमा अस्थािी शिक्षकहरू अग्रसर रहेको पाइिो । िसरी आरिररक परीक्षा 
सधुारात्मक िथा तनमायणात्मक हनु ेभएकोले तनमायणात्मक मूल्िाङ्कनलाई जोड ददनपुछय । 

शिक्षकहरूले तनितमि एकाइ परीक्षा तलन ेगरेको बारे यिद्याथीको wf/0ff 
अनसुरधानका क्रममा यिद्याथीहरूलाई नमनुा छनोटमा परेका यिद्यालिमा स्थािी/अस्थािी 

शिक्षकहरूले तनितमि रूपमा प्रत्िेक एकाइको शिक्षण पश्चाि एकाई परीक्षा तलन ेगरेको िा नगरेको 
बारे प्रश्न सोतधएको तथिो । त्िस प्रश्नको उत्तरमा यिद्याथीहरूले व्िक्त गरेको धारणालाई िलको 
िातलकामा देखाइएको छ – 

िातलका ६ 

शिक्षकहरूको तनितमि रूपमा एकाइ परीक्षा तलन ेबारे यिद्याथीको प्रतियक्रिाको यििरण 

क्र.सं यिद्याथीहरूको 
प्रतियक्रिाको यििरण 

स्थािी शिक्षकप्रति धारणा 
राख्नकेो सङ्खख्िा 

अस्थािी शिक्षकप्रति धारणा 
राख्नकेो सङ्खख्िा 

१. तनितमि परीक्षा तलनहुरुछ । ६ (३७.५ %)  ८ (५० %) 

२. कयहलेकाही मात्र परीक्षा 
तलनहुरुछ । 

७ (४३.७५ % ) ६(३७.५ %) 

३. परीक्षा तलनहुनु्न । ३ (१८.७५ % ) २(१२.५ %) 

जम्मा १६ जना (१०० %) १६ जना (१०० %) 

स्रोि : स्थलगि अध्ििन, २०८१ 

मातथको िातलकामा उल्लेख भए अनसुार ६ जना यिद्याथीले स्थािी शिक्षक र ८ जना यिद्याथीले 
अस्थािी शिक्षकहरूले तनितमि रूपमा एकाई परीक्षा तलन ेगरेको कुरा दिायए भन े७ जना यिद्याथीले 
स्थािी र ६ जना यिद्याथीले अस्थािी शिक्षकहरूले कयहलेकाही ीँ मात्र एकाई परीक्षा तलनकुेरा व्िक्त 
गरे । त्िस्िै ३ जना यिद्याथीले स्थािी शिक्षक र २ जना यिद्याथीले अस्थािी शिक्षकहरूले एकाइ 
परीक्षा न ै नतलन े गरेको व्िशक्तगि धारणा ददए । समग्रमा यिद्याथीहरूले एकाई परीक्षा तलने 
सम्बरधमा अस्थािी शिक्षकप्रति राखेको धारणा बढी प्रभािकारी देशखिो ।  

तनष्कषय 
  सामदुायिक यिद्यालिका अस्थािी शिक्षकहरूप्रति सरोकारिलाहरूको धारणासम्बरधी गररएको 
िस अध्ििनमा समािेि भएका सामदुायिक यिद्यालिमा शिक्षण गने स्थािी र अस्थािी शिक्षक बीि 
िलुना गररएको 5 .छनोटमा परेका सामदुायिक यिद्यालिहरूका प्रधानाध्िापकहरूद्वारा शिक्षकहरूलाई 
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लामो समिसम्म अस्थािी पदमा राख्न नहनु ेकुरामा सहमि देशखएका छन  । कतिपि शिक्षकहरूलाई 
आरू् स्थािी भएपतछ भयिष्िको पेिागि सतुनशश्चििाको कारणले गदाय अहम भािनाको यिकास भई 
शिक्षण तसकाइ काियमा असर पने देशखरछ । यिद्यालितभत्र स्थािी र अस्थािी शिक्षकहरूले अरि 
शिक्षक िथा प्रधानाध्िापकसुँग गने व्ििहारमा कुन ैअरिर छैन बरु िो ि व्िशक्त यििेषमा भर पने 
कुरा हो । 

 िियमान समिमा स्थािी शिक्षकहरूको सङ्खख्िा भरदा अस्थािी शिक्षकहरूको सङ्खख्िा बढी 
रहेको छ । साधारणििा स्थािी शिक्षकहरूमा अस्थािी शिक्षकहरूको भरदा शिक्षण अनभुि बढी बषय 
रहेको  

छ । यिद्यालिको प्रिासतनक पक्षले स्थािी शिक्षकहरू भरदा अस्थािी शिक्षकहरूलाई बढी काियभार 
यििरण गरेको छ । अस्थािी शिक्षकहरूले आर्  नो पेिागि भयिष्ि असरुक्षाको कारणले पतन शिक्षण 
काियको साथसाथै िैशक्षक िोग्ििा बढाएर अरि पेिाप्रति पतन बढी जसो ध्िान ददन ेगरेका छन  । 
यिद्याथीहरूको पररक्षाको नतिजालाई हेदाय स्थािी शिक्षकभरदा अस्थािी शिक्षकले शिक्षण गने यिषिमा 
यिद्याथीहरू बढी प्रतििि उशत्तणय भएको देशखरछ । स्थािी शिक्षकहरूले भरदा अस्थािी शिक्षकहरूले 
पढाएका यिद्याथीहरू बढी राम्रो प्राप्ताङ्कका साथ उशत्तणय भएका छन  । िस सरदभयमा स्थािी भरदा 
अस्थािी शिक्षकहरू शिक्षण तसकाइ काियमा बढी उत्प्ररेरि देशखएका छन  । स्थािी शिक्षकभरदा 
अस्थािी शिक्षकहरूले शिक्षण गरेका यिद्याथीहरूको औसि प्राप्ताङ्क उच्ि रहेको छ । स्थािी भरदा 
अस्थािी शिक्षकहरूले िैशक्षक िोग्ििा पतन बढाउन ेकोशिस गने हुुँदा उनीहरूमा यिषिबस्िकुो ज्ञानको 
पिायप्तिा पतन बढी रहेको देशखरछ । धेरै जसो अस्थािी शिक्षकहरू ििुा र सयक्रि भएको हुुँदा 
यिद्यालिमा संिालन हनु े अतिररक्त यक्रिाकलापमा उनीहरू न ै बढी सयक्रि देशखन े गरेका छन  । 
यिद्यालितभत्र पालना गनुयपने यितभन्न काम, कियव्ि िथा तनितमििाको सिालमा स्थािी र अस्थािी 
शिक्षकहरूमा खासै र्रक नदेशखए पतन कुन ै पक्षमा स्थािी शिक्षक र कुन ै पक्षमा अस्थािी शिक्षक 
बढी संिेदनिील देशखरछन  । धेरैजसो अस्थािी शिक्षकहरू शिक्षण काियमा राम्रो गने प्रिास गरी रहने 
हुुँदा उनीहरूले शिक्षण गने गरेका यिषिबस्ि ुयिद्याथीहरूले राम्रोसुँग बझु्न ेगरेको पाइरछ । 

सबैजसो शिक्षकहरूले प्रािः गहृकािय ददन े िर तनितमि रूपमा परीक्षण गने सिालमा 
सरिोषजनक शस्थति देशखदैन । सबैजसो शिक्षकहरूले तनितमि रूपमा एकाई परीक्षा तलन े गरेको 
पाइदैन । अस्थािी शिक्षकहरूलाई आरु् अस्थािी भएको हदुा भयिष्िमा पेिागि असरुक्षाको कारणले 
यपरोलेको पाइरछ । सबै स्थािी िथा अस्थािी दिु ै यकतसमको शिक्षकहरू तनितमि रूपमा पाठिोजना 
बनाउन े गरेको पाइएन । िैशक्षक सामाग्रीको तनमायणको सिालमा पतन शिक्षकहरूको खासै 
सरिोषजनक शस्थति देशखएन िर कक्षाकोठामा शिक्षणका बेला थोरै भएपतन बजारमा तनमायण भएका 
सामाग्रीको प्रिोग गरेर शिक्षण गने प्रिास अस्थािी शिक्षकहरूले गरेको पाइरछ ।कक्षा शिक्षणका 
बेला दिु ै प्रकारका शिक्षकहरूले उशिि शिक्षण यितधको प्रिोग गरे िापतन यिद्याथीहरूलाई अगातड 
बोलाएर शिक्षण काियमा सहभागी गराउन ेगरेको पाइएन।  
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समग्रमा के भन्न सयकरछ भन े स्थािी शिक्षकहरू भरदा अस्थािी शिक्षकहरू िस अध्ििन 
काियको क्रममा धेरैंजसो पक्षमा अगातड देशखएका छन  िर केही पक्षमा स्थािी शिक्षकहरूको अिस्था 
पतन राम्रो रहेको छ सामदुायिक यिद्यालिका अस्थािी शिक्षकहरु प्रति सरोकारिालाको धारणा 
िीषयकको िस अध्ििन काियमा अध्ििनका लातग छनोट गररएको क्षेत्रमा स्थािी शिक्षकहरू भरदा 
अस्थािी शिक्षकहरूको िैक्षशणक यक्रिाकलाप, िैशक्षक उपलशब्ध, कक्षा व्ििहार, यिषििस्िकुो पिायप्तिा 
आददको अिस्था िलुनात्मक रूपमा राम्रो देशखएकाले स्थािी भरदा अस्थािी शिक्षकहरू तसकाई 
काियमा बढी उत्प्ररेरि देशखिो िर िसको अथय स्थािी शिक्षकलाई पतन अस्थािी गराउनपुछय भन्ने होइन 
यक बरु स्थािी शिक्षकहरूले आरू्मा रहेका कमी कमजोरीहरूलाई संसोधन र सधुार गरेर अगातड 
बढ्न ुपने देशखरछ । 

सझुाबहरु  

नमनुा छनोटमा परेका साियजातनक माध्ितमक यिद्यालिहरूमा सिालन गररएको 
अध्ििनकाियको क्रममा उपलब्ध आिश्िक िथ्िाङ्कहरूको व्िाख्िा, यिश्लषेण गरी स्थािी र अस्थािी 
शिक्षकमा देशखएको उत्प्ररेणाको आिश्िकिा पररपूतिय गनयका लातग मखु्ि प्रातप्त र तनष्कषयका आधारमा 
तनम्न सझुािहरू प्रस्ििु गररएको छन  ।  

धेरैजसो अस्थािी शिक्षकहरू आरू् अस्थािी भएकोमा बढी न ै शिशरिि देशखएकाले शिक्षण 
तसकाइ यक्रिाकलापमा िसले पानय सक्न े मनोिैज्ञातनक असरलाई काम गनय कोशिस गनुय पदयछ । 
राज्िले शिक्षण पेसामा संलग्न व्िशक्तहरूको पेसागि यियिधिालाई िथासक्ि समाधान गनुयपदयछ र 
पेसाको ग्िारेरटी तलनपुने देशखरछ । नपेाल सरकारको यितभन्न पेसामा संलग्न व्िशक्तहरूलाई लामो 
समिसम्म अस्थािी राख्न े नीति िकय संगि नभएकोले पेसाको स्थायित्िप्रति सरकारको प्रष्ट नीति 
साियजातनक हनु ु आिश्िक देशखरछ । िैशक्षक सामाग्रीको तनमायण िथा प्रिोगको सिालमा 
सरिोषजनक नदेशखएकाले िस सम्बरधमा सबै शिक्षकहरू संिेदनिील हनुपुदयछ । यिषिगि िशैक्षक 
सामाग्रीहरूको तनमायणका लातग शिक्षकहरूलाई छुटै्ट िातलमको व्ििस्था गनपुने देशखरछ । 
शिक्षकहरूको कक्षा शिक्षणको तनितमि अनगुमन िथा सपुरीिेक्षणको काियलाई प्रभािकारी बनाई 
उशिि दण्ड र परुस्कारको व्ििस्था गनुयपने देशखरछ । 

शिक्षकहरूले कक्षाशिक्षण गदाय यिद्यालिका प्रधानाध्िापकले तनितमि रूपमा कक्षा अिलोकन 
गने र शिक्षकहरूलाई पषृ्ठपोषण प्रदान गनुयपदयछ । िसका लातग प्रधानाध्िापकहरूलाई छुट्टाछुटै्ट 
यिषिको कक्षा अिलोकन कसरी गने भन्ने कुराको िैज्ञातनक िररकाले िातलमको व्ििस्था गनुयपदयछ । 
प्रािः सबै शिक्षकहरूले दैतनक रूपमा पाठिोजना बनाएर शिक्षण गने गरेको पाइएन । पाठिोजनाको 
आधारमा शिक्षण गदाय िैशक्षक उपलब्धीहरू उच्ि हनु े कुरा संसारभरी प्रमाशणि भइसकेको छ । 
त्िसैले सबै शिक्षकहरूले तनितमि रूपमा दैतनक पाठिोजना बनाउन े र िथाथय रुपमा कािायरििन 
गनुयपदयछ । पाठिोजना तनमायण गने सम्बरधमा शिक्षकहरूलाई अध्िाितधक िातलमको व्ििस्था 
गनुयपदयछ । प्रािजसो शिक्षकहरूले तनितमि रूपमा गहुकािय नददन ेर तनितमि रूपमा परीक्षण नगने 
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देशखएकाले िस सम्बरधमा सबै शिक्षकहरू कयटबि भई िस काियलाई तनितमििा ददनपुदयछ । 
शिक्षण तसकाइ यक्रिाकलापमा यिद्याथीहरूको सयक्रििा अतल कम देशखएकाले सबै शिक्षकहरूले 
यिद्याथी केशरिि यितधहरूको बढी प्रिोग गनुयपने देशखरछ ।  

िसरी स्थािी शिक्षकको िलुनामा अस्थािी शिक्षकको शिक्षण तसकाइको मात्रा, दर र गणुस्िर 
बढी देशखएको अध्ििनको क्रममा अस्थािी शिक्षकलाई पतन प्रयक्रिा परुा गरी स्थािी गररन ुपछय । 
स्ििः स्थािी गने प्रयक्रिा भन ेअपनाउन ु हुुँदैन । स्थािी र अस्थािी शिक्षकको यिभेद अरत्ि गरी 
मलुकुभरी एकै प्रकारको शिक्षक राख्न ेनीतिगि व्ििस्था गनुयपछय । अस्थािी शिक्षकहरु पतन स्थािी 
भएपतछ िैशक्षक प्रतििििामा कतम आउन सक्न ेभएकोले तनरीक्षण, अनगुमन, कक्षा अिलोकन, दण्ड र 
परुस्कारको व्ििस्था गनुयपछय । सामदुायिक यिद्यालिमा अस्थािी शिक्षकहरुप्रति सरोकारिाला व्िशक्त 
िथा संस्थाको सकारात्मक धारणा हनु ुजरुरी देशखरछ । 
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